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La reconquéte du Nord par M. Habré et Ia c@nﬁ&anaquc de Tripoli

La spéculation sur la monnaie allemande

Fuite
en avant

L. ccmouter

En falsant bombardec la localité
d’Arada. dans une zone théori-
quement protégée par le « para-
pluis » du dispositif militaire
Epervier, la chef de la Jamahiriya

ne a tentd — ot réussi —
N8 r’poste én forme de provoce-
tion, aprés les revers subis par
305 troupes dans le nord du

Tehad. Poor la dewddme fois

— on février dernier un T
E’W_“ . upolev

Fadroport de N'Djamena,

Libye traite par be mépris lo

déploiement de forces das
armée frangaise.

[ ¢

Le pius dtonnant est moins la
fuite en avant du présidant
libyen que I'apperente incapacits.
du gouvernement francais A tirer
los legons du passé, c'est-d-dire
4 essayer de cerner un peu
mioux Ja 8 2 y

3 Zousr ot @

‘tl'm )
Fada n"avraient-ils pas db

conduire 4 une misa en étet
d’alerta muximaie des forces
frangaises basées au Tched ?
Fori s°en tient & bx version-pré-
semtée par jos

libysnnas franchissaient le
16* paralldie. Cello-ci devra

par les Jaguar d'une base
Foysrme ne génerait pas durable-
ment Iss troupes du colonel
Kadhafi. ie raid lancé en
févrior dernier contre ia piste de
Ouaddi-Doum, quelguas mois ont
suffi & Tripoli pour remetire
cotre base en état. Enfin, Dy va
de lp crédibilité de 'armée fran-
caise non seulement envers le
gouvernsmant ds N'Djamena
malzs auisi & Tégerd des allibs
africains de In France.

Mais, aojourd’hui encors,

Paris éfudie e riposte au hombardement

de Faviation libyeane au Tehad

Alors que, a Paris, Ié gouvernement Jfrangazs étudie

une riposte possible aprés ‘le bombar.

ement effectué

dimanche, au sud du 16 paralléle, par I'aviation libyenne,
les autorités de Tripoli ont transmis un message
« urgent » aux dirigeants soviétiques. Le colonel Kadhafi
a, d'autre part, fait parvenir un autre message « urgent »
aux autorités frangaises. Sur le tervain, les forees du pré-
sident Habré ont repoussé de nouvelles atiaques libyennes
dans le Tibesti, & Zouar et.dans I'Ennedi, & Fada.

(Lire nos informations page 3.)

La REA devrait éfre amenée
4 réevaluer le mark

A défaut de baisser ses taux d'intérét, la RFA devrait
étre amenée 4 réévaluer lz mark, estiment les experts
internationaux. Cependant le franc s'était légérement
redressé, le lundi 5 janvier, & Paris, passant de 33120 F
pour une deutschemark — son record historique de ven-
dredi — & 33075 F. La spéculation qui fait suite &
l'accord de stabilisation des taux de change entre le dol-
lar et le yen est & l'origine de la hausse de la monnagie

allemande.

Cela ne peut loﬂu?tse::w lo:rdn
moins trds ps. ai-
ge;[mﬁhl;}’ franc sur Ig marchlee:

changes, aggrav
conflits sociaux, contraint la Ban-
que de France i le défendre en
intervepant directement par vente
de devises ou plutdt, ¢’est sa nou-
velle magidre, ¢n relevant brutale-
ment le loyer de I"argent sur la
place de Paris. En queiques
semaines les taux & court ierme

sont passés de plus de 7 % & prés
de 9 % et, ence logique,
les tanx 2 terme {obliga-
tions) ont d 9 % pour les

Du coup, le marché obligataire
est en pleine déronte. Nons voici
donc ramenés neuf mois en
arridgre. Si cette siteation se per-

pétue, Pensemble des taux d'inté-
rét francais, qui enregistrent unc
baisse continue depuis le début de
1982 avec une dernire phase de
mai dernier, vont

devoir se réorienter & la hansse,
avec tous les inconvénients que ce
éne implique. Le reléve-

vent guére se financer par I'émis-
sion de billets de réscrerie sur le
marché, comme le font, au moin-

quent de voir se renchérir les
préts au logement dont la baisse

continue a finj par dégeler un pen -

Ie marché immobilier.
FRANCOIS RENARD.
{Lire la sulte page 38.)

La majorité, I'opposition et le conflit 3 la SNCF

Les exigences de la «conscience sociale »

parisiens, M. Chirac a sonbaité,

| faisant alimsion aux conflits
‘| dams les sexvices publics, le landi

5 jamvier, qu'«am nmiveam des
antoxités de PEtat, # y ait une
claire conscience de ce qu’est le

4 devoir de chacum» face «anx

exigences de I'mnité nationale et
de la cobésion sociale ».

Le prégident du groupe UDF
de I'Assemblée nationale,
M. Jean-Claude 'Gandin, a fair
dimanche upe constatation. @évi-
dence : « Il fait un temps & ne pas
metire unr gouvernement
dehors. » Mais M. Jacques
Chirsc, qui se dit d&cid€ & ne pas
phier sous la bourrasque sociale, et
qui entend réaffirmer sa propre
détermination e mardi 6 janvier
au micro d'Europe 1, a an moins
coregistré ce dans le
flot des prises de pesition, un
motif de satisfaction : aucune des
grandes formations politigues, &
TFexception du Parti communiste
— cohérent avec lni-méme, — ne
conteste e bien-fond€ du t
économique sur lequel it fonde sa
détermination face anx cheminots
en grive.

Aucun socialiste, en particulier,
n'a jusqu'd présent contesté quan
recul du gouvernement face aux
revendications salariales des
conducteurs de trains irait 2
Pencontre, par ses répercussions
prévisibles, de la lutte contre
Pinflation farouchement défendue
par M. Edouard Bailadur.
M. Frangois Mitterrand avait Ini-
méme inscrit cet impératif au
nombre des « grandes causes »
narionales dans son message de
Nouvel An, et les denx anciens
premiers ‘ministres socialistes,
MM. Pierre Mauroy et Laurent
Fabius, qui se sont exprimés
samedi, n'ont pas contredit Ie pré-
sident de 1a République ; ils nont
pas chicané le gouvernement sur
¢e point. Comment pourraicnt-ils
soutenir le contraire aprds avoir
milité cux-mémes, de 1982 i
1986, en Faveur d'one politigue de
rigueur, contre Pavis, déjl, des
communistes ?

L’existence de ce relatif
consensus n'est pas pour antamt
un gage de succés pour
M. Chirac. D’abord parce qu'il
n'est pas prouvé qu'en matiére de
soit la meilleure réponse au
Jusquan-boutisme. De méme que

I'impopularité de I2 gréve ne sau-
rait suffire & persuader tous les
cheminots de reprendre le travail,
il est douteux que la stratégie de
fermeté mise en ceuvre par le gou-
vernement favorise un dénoue-
ment rapide de Ia crise. Ce n'est
pas en affimant que cette gréve

« n'est plus lgitime », comme I'a“

déclaré dimanche Ie porte-parole
du gouvernement, M. Alain
Juppé, prétant i son tour des
arriére-pensées politiques aux
cheminots, avec l'intention de les
isoler, voire de les discréditer, que
toutes leurs revendications, et sur-
tout les revendications relatives
aux conditions de travail et 4 la
premotion professionnelle, peu-
vent perdre ipso facto toute I€giti-
mité pour les principaux inté-
ressés. A exiger d'enx une

capitulation pure et simple, le:

gouvernement ne ferait assuré~
ment que semer les germes de
conflits encore plus durs, et A trop
recourir 3 lz méthode Coué, 1
prendrait le risque de rem,

une victoire & la Pyrehus.

Ensuijte, il apparait que la com-
plexité méme de ce nouvean
conflit social rend aléatoir & la
fois la stratégie gouverhementale
et le' recours aux remédes classi-
ques. Par la spontanéité de son

décienchement, par son antono-
mie vis-3-vis des grandes centrales
syndicales, confirmée au cours du
week-cnd par les réticences obser-
vées chez de nombreux grévistes 2
['épard de la riposte politique pré-
conisée par la CGT, la gréve des
cheminots présente avec le mou-
vement Etudiant du début décem-

lier. Sur ce terrain, M. Valéry
Giscard d’Estaing n'est pas loin
d'ére «en phases avec ML Mit-
terrand.

L'ancien président de la Répu-
blique soulignait opportunément,
dimanche que le « rrait commnn »
entre le conflit de la SNCF et les
récentes manifestations &tm-
diantes résidait dans la « fragilité
psychologique de ces secteurss,
comme ceia avait €t€ également
le cas, il ¥ a une dizaine d"années,
dans le monde des petits commer-
cants et artisans. dont les mem-
bres, « qui se sentaient menacés
dans leur vie professionnelle,
avaient des réactions de défense
trés vives... » -

ALAIN ROLLAT.
{Lire Ia suite page 8
¢t nos informations
pages 36 #1 37.)
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La chrosigue de Paul Fabra
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La contestati
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en Chine

Les réformes se poursuivent
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L'offensive
de FUNEF-ID
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meetings.

PAGE 12
Le Japon

4 Beaubourg
L_a' racines littéraires du
. PAGE 15

Les écarts se creusent entre
les concurrents.
PAGE 20

Le sommaire complet
se trouve page 40

Ennuis de santé, Congrés hostile, « Irangate »

M. Reagan face a Padversité

Les résultats des analyses ne

regain de sympathie, il souligne

B WASHINGTON devaicnt cependant &re publiés en effet crément som dge
len sar. & - FOURRURES da notre correspondant que Jundi — jour od M, Resgan (soixamte-scizs ans le mwois pro-
moindre mal sevait de pouvoir devait également subir une chain), an morgent méme oil cha-
revenir su « Statil GUO ANte ¥, M. Reagan a commencé la 008~ 44 de Ia prostate. Banale et pra-  cun 3 Washington, conservateurs
c'sst-d-dire au maintish d'une velle année & 'hdpital aprds avolr 580 sous anesthésic locale sen- ot libéraux, hommes politiques et
sorte de & figne rouga » fictive & achevé 1986 dans la tourmente joment cette intervention ne journalistes, Evoque 2 tout bout de
ia hautsur du 15° parsllde. . des premidres révélations sur le présente, a priori, aucun danger, champ ce qu'un chroniqueur bien
. at Tchadiens s'affron- financement de la guérilla anti- o (o président américain deveait  €levé du Washi Post appe-
tant dans i esule pertie nord du sandinistc par des ventes d’armes  oyo.; regagné la Maison Blanche lait récemment « Ja vigueur intel-
Tched ecia Frumﬂﬂ:ll‘l;'m allren. jeudi an plus tard. lectuelle limitée » du président.
Go- W Djersece. Ca scinario sz L’ENSEMBLE de vonting, I troibeoe anguel 1l o L3 oo plus, on o peut toate- | Four SxOieret 8 LATRAC
pourtant bien fragile depuis le &tait soumis depuis son opération qugxclmhpmbgﬁégqncmt bien, au contraire, pour micux
reconquite du nord entrapriss DE SA GOLI:EGI'ION d'un cancer du colon il y a2 un an découverte nue Dow: ds tnmeur Taccuser de s'étre laissé conduire
par o président Hissbne Habré. Vs et demi Les quatre nooveax maligns, ctlescroqubsdeglandes,  URC el oon dmples 2 des
Griséas per lsurs sucods dans JUSQU'A polypes qui ont été trouvés, DOYaux Jans loa on "': solutions qui P'étaient plus encore,
te Tibeeti ot 'Ennadi. les forces dimanche 4 janvier, dans son Tewplacé, dam mm-dc Pargament avancé maintenant est
tchadlennes envisagent la DU STOCK intestin n'ont pas paru, 2 ses Jjournaux téiévisés, les sch toujours le méame : Ignorance du
r.Fr.ilzz de F‘:‘;};;rg.:::; médecins de Ihpital militaire de tvem des fonds iraniens vers président ot son aversion pour les
Entr toujows Bethesda, inquiétants que les = comtras». . Etziis.
e o Fewirs pen o cing 2uti qui T avie dfd M. Reagan ne gagne politigue- ’ BERNARD GUETTA.
. Tetirts en janvi ik t rien A cet entracte médical.
Rellersant se satisteira de demi- | | 376, rue St-Honoré, PARIS (1%) - 42.60.03.78/04.44 || &¢ rofiris en juavier et Juin ST Il artire peatétre quelqu (Lire la suite page 6.)
MAsUrss. ——
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Etranger

La tension entre Isragél et le Liban

o Jérusalem léve le blocus de Jounieh

o Raid israélien contre des positions du Hezbollah

accusations israéfiennes selon lesquelles elle
aurait favorisé — en lewr accordant Paceds &
Jownieh — le retour au Liban des combat-
tants palestiniens de M. Arafat.

A Tunis, le Comité arabe de bons
offices, constiiné au sein de a Ligue arabe

accepté de le recevoir. Ancune date o'a tou-
tefois été arrétée poor les déplacements des
médiateurs. Beyrouth et Damas, souligne
motre correspondant & Tunis, Michel Dewré,
s'Etaient montrés hostiles & )2 création de ce
comité par le Conseil de Ia Ligue (fe Monde

nant & savoir si les deax capitales vont
manifester wm pen plus dPempressement afin
de permetive an comité de remplir sa mis-
sion, doot e premier objectif est d*obtenir
m réel cessez-le-fem entre Palestiniens et
mificiens chiites qui s’affrontent depuis plas
de trois mois.

Enfin, Péponse Fun des otages francais
au Liban, M™ ELiane Fontaine, qui séjomme
depuis quelque temps dans Ia capitale Fba-
najise, a assuré dimanche que le vice-
Mohamed Medhi Chameddine, qu’elle
vemait de vemcontrer, Inf avait promis «an

repris dimanche,
ticane, les Forces libanaises, a démenti les

da 24 décembre). Aussi reste-t-# matute-

dénouement hearemx trés bientit ».

Une mise en garde aux chrétiens et aux Palestiniens

Liban Mais I'Etat juif dément avoir
soumis Jounieh 3 un biocus naval.

Le premier des denx navires iater-

lance-missiles de faire demi-tour
ndrtélquemup;mmmnfnsé
‘obternpérer & un ordre israélien
transmis par radio de remettre des
« terroristes palestiniens » censés se
trouver 3 bard. Le ferry-beat ne fut

pas inspectf mais dut retourner &
Larnaca Le second navire,

par différentes voies » aux Forces
libanaus.lamﬂ:ceehr&um
cmh&z.lomeh.l’mr.!érmlm.ﬂ
ne fait gudre de doute que les chré-
tiens libanais facilitent en cffet le
transfert via Jounich des hommes de
Fath et monnaient chirement ce ser-
vice rendu 2 Yassar Arafat La
presse israélierme fait &tat du verse-
mext péricdique par [c Fath de
fortes sommes pouvant aller jusqu'a
200 000 dollars.

Ladunblemtereepmndeven-

adressé sans équivoque aux chré-
tiens libanais. Israsl attend des
Forces libanaises qu’cllcs cessent de
favoriser le retour en force des com-
battants de FTOLP. « Tous les ports
libonais somt sous nmotre surveil-
lance », ajoute-i-on de méme source.
Plus:enrs responsables israéliens
dont le premier ministre, M. Itzhak
Shamir, ont ni§ avoir imposé un
blocus devant Jounich. « Nous

des informations
il g g e g e
cement raritime de terroristes. »

En awril 1985 la marine avait
coulé en hawte mer un cargo sus-
pect, I"Atavirus, et wmé vingt mem-
bres sur vingt-huit d'un commando
du Fath qui se tromvait 3 bord. Les
huit antres Palestiniens avaient &&
faits prisonniers. Ce groupe armé
avait I'imtention de débarquer en
Isra®l pour y commetire une gérie
d'attunatsil'mmde cEls.
bration des fétes de 'Indépendapce.
En aoilt et septembre 1985, Israél
arraisonna plusicurs pavires mar-
chands transportant des combat-
tants du Fath en provenance d Algé-
e,

libanais de Khirbet-S€lim et
Kabrikhae. Ces bdtiments, selomn

Imﬂ.ahmdﬁmﬂnbmdn.

mouvement chiite pro-iranien Hez-
boilah, qui ont participé 3 des « acti-
Vités terroristes dams la zowe de
sécurité » (installée par Isragl au-
deld de sa frontitre avec le Liban).

Ce rajid israflien au Liban ~ le
premier de I'années - £tait une
ripaste directe 2 Pattagne menr-
quatre-vingts membres du Hezbol-
lah contre use position de Parmée
du Liban sud (ALS) située pris de
Barzachite, dans le centre de In
zome. Les assaillants avaient tué six
des huit défensenrs de cette position.
Le porte-parole militaire a rappelé,.

dimanche, qusragl &paulera FALS' | 1

chaque fois que celleci n'aura pas’
les moyens de s¢ défendre seule.
Vingt soldats de PALS ont £t€ toés
par le Hezbollah an cours des six
derniers mois.

Selon des témoains sur place, qua-
tre hélicoptéres ont particip A cette
opération an cours de laguelle une
quinzaine de personnes ont £t€ bles-
sées.

J-P. L

La visite de 'archevéque de New-York 2 Jérusalem

L’exercice d’équilibre diplomatique
de Mgr O’Connor

JERUSALEM
de notre corraspondarnt

Rarement visite «privée= d'un
homme d'Eglise ¢n Terre saimte aura
suscité autant de commentaires
publics pen charitables. Celle

qu'achave,le i 5 janvier, kc?e

y archevéque
Null-York. friss m!m l'incident
diplomatique.

Invité en scptembre 1985 par
M. Shimon Pérds, alors premisr
ministre, 3 venir sur place « écouter
le poimt de vue d'Israél », le cardinal

rapports entre IsraZl et le Vatican

Touat cntretenant avec I'Etat
juif des contacts officienx par
Yentremise d’ene délégation aposto-

hque,hSmntSuégenammé .

avec Ini de relations

important qu
véch&dehmetmpdcoamhplu
grande communauté juive du
monde. Lorsqu@ Ia veille de son
départ pour la Jordanie, pmmare
€tape de son voyage proche-oriental,

I
izt
i

A Jérusalem, on prit.
<chose. Le président de I'Etat,

e
Egﬁ% '
i
HHh

;ﬂ?
EEEE
i
EE
&

cain ¢f de M Ezer Weiznman, minis-
tre sans portefenille, on €labora un

L'archevfque na pas vn M. Sha-
mir, mais M. Pérds le recoit lundi &
son domicile. Outre M. Kollek,

La préparation du sommet islamique

Démarche koweitienne
aupres de la Syrie et de I'Irak

Le Kowelt accomplit d'ultimes
démarches pour s’assurer le maxi-
mmnm de participants au sommet
del'OrganfBationdslacunf&eme
islamique (OCI), qui doit sc
réunir sur son territoire A partir
du 26 janvier prochain.

Ainsi, e ministre koweltien des
affaires étrangéres, le cheikh
Sabab &l Akmed al Sabeh, s'est
rendu successivement ce week-
end & Damas puis 3 Bagdad afin
de solliciter la participation an
sommet .des présidents Hafez
el Assad et Saddam Hussein,
ennemis déclarés et qui n'ont pas
encore fait savoir 8'ils prendraient
la téte de leur délégation &
Kowelt. .

semblablement pour aborder
cette question. — {Reuter.)

336 pages - 46E

Clement Rosset
L anti-nature

EGYPTE

Arrivée au Caire
d’une délégation militaire saoudienne

LE CAIRE
de notre correspondant

E.
g

d’armes. Les entretisns perterajent
donc sur nn acerouse-ent des

fecture,

L'OAI est une orgenisation qui
permet la fabrication en Emvpu:
d'armes occidentales sous Bicence.
Les principaux actionnaires de

l‘OAI mise & — sont
Arabic souses ot o Kre.

.@ Pas d'svions Messerschmitt™

pour Ilran. — L’lran a tenté
de

i‘
i
E

viar & Munich, 1a compagnie
aérospatiale Masgserschmiti-
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La reconquéte du nord du Tchad par les forces de M. Hisséne Habré

Le gouvernement francais étudie
une riposte au hombardement libyen

Une nouvelle étape dans le
conflit lciadlen 2 Eté franchle

{Zouar et BardaT) ¢t I'Ennedi
(Fada), et _montrer gu gouverne-

Le Mign23 a5t I'appsmll de
. base de 'anmda da Tair liyenna
qu'slle utiise dins ses versions
mtrmm (& ra-
son de camt quarante exem-
plaires) ou & I"appyi tactique
clamque rannnd'musomn—

23 I}

tarles Mig-. pour "
ment desiquwlpages(t:’"m-hum
oxamplairas} cBs
svions sont stockés, c'est-3-dine
qu'is ne sont pas directameant
opérationnels, et d"autres consti-
mammmdmnpﬂoﬂspardu
Mais tous jes Mig-23
omt &té diractement bvrés
constructeur sovidtique.
La version destinée 3 ['attaque
su sol, le Mig-23 dit Flogger F
salon la dinommatlon de
I'OTAN, est un monoplace 3 fld-
che variable, c'est-3-dire que sa
voilura se déploie A I'atterrtissage
et au décollage pour se replier, lo

long du fuselage, aux
vitesses {daux fois la vitesse du
son). La pointe avant du fusslaga
a été modifife pour recevoir un
télématra laser (pour les tirs de

%ﬁ”

Le Mig-23 : I'appareil de base
de l’awatlon d’attaque libyenne

Quaddi-Doumn, un avion Tupolev
Obyen avajt liché plusienrs bambes
sur ia piste de I'adeoport de N'Dja-
mena

La démonstration du colonel

est, de ce point de vug,

r&nne. puisque les quatre Mig-23

n’ont, apparemmenti, pas £té
Ia «couverture radar»

tale et & Moussourp, et, en tout cas,
ils p'ont pas pu &tre interceptés. Le
chef de Ia Jama.lnny: Lbyenne a
donc délibérément choisi de provo-
quer Payis, sachant qo une talie
action ne laisgersit pas la France
sans réaction.

ne [ranchiraient pas le seiziéme
paralldle, se trouve placé devant mm
choix délicat. A Parig, divers scéne-
riocs d'une riposte possiblec somt
de la défense a indiqué, dimanche,
que la €tait en train d'éva-
luer P'importance du raid libyen
pour savoir si celui-ci représentait
« une volonté d'escalade du
conflit » ou simplement « upe facon
pour lz Libye de sauver Iz face »
apris la défaite de ses troupes &
Fada, localité reprise par les FANT
vendredi

Cette déclaration traduit
I'embarras de gouvernement Fran-
¢ais, qui a tout fait jusque-ld pour
ne pas s¢ laisser entrainer daos on
cooflit ouvert avec la Libye. On
cnnﬁrmt, lnndl matin, dans les

eomm-mesuras électroniques

principalement la paimeraie
d'Arada ont fait uns escale a
Quadi-Doum qui aveit éré atta-
qué, ta 16 février 1986, par des

scment du scizidéme parallgle par les
troupes libyennes.. On sonligne,
d’autrc part, que le choix d’Arada,
par Tripoli, n'est pas anodin. Clest,
en cffet, dans cette localité qu'était
installée Ia base 1a plus am nord des
troupes frangaises sur l'axe
«Echa» (EHst), au moment de
I'opération Manta. Le caractére
provocateur du raid libyen est done
patent. Le porte-parole da gouver-
nement, M Alain Juppé, a
confirmé que la France
« tiendra ses engagements et pren-
dra, dans les heures qui viemnent,
les mesures appropriées pour sou-
tenir le gouvernement tchadien ».

Des combats

trés violents
A Tripoli, o I'ambassadenr de
Frapee a &£ comvoqué pour rece-
voir un « message urgent » pour e
gouvernement frangais, et od le
commandement général des forces
armées a lancé un appel 3 tous les
militaires démobilisés pour que
ceux-ci rejoignent lewrs unités res-
pectives, afin de « participer effica-
cement 8 l'opération de fortifica-
i apence

de presse Jana a accusé Paris
d'avoir « resforcé son intervemtion
milieaire directe cu Tehad =. Tri-
poli a, d'antre part, démenti que
son aviation ait bombardé les loca-
Ités de Kalalt-Oum-Chalcuba. De
source frangaise, on reconnalt que
les Mig-23 libyens ne se sont pas
tiviés & un bombardement, mais 3
ce que les militaires appellent un
« largage de précaution », consis-
tant, pour des avions rentrant de
mission, 4 s¢ débarrasser de leurs
bidons de carburant et de leurs
bombes restantes.

Cemddel‘av:auondc'!'npoll
imtervient aprés la prise, vendredi
2 janvier, de la ville de Fada par les
FANT. On indique, de sources
concordantes, gue lz victoire des

troupes tchadiennes a €t€ acquise
aprét une douraine d’heures de
combats trés violenis. Les auntorités
de N'Djamena ont publié un com-
muniqué de victoires, faisant &1af
de Iz mort de 781 soldats libyens,
contre 18 morts ¢t 54 blessés dans
les rangs des FANT, Les foress du
président Hissdne Habré ont saisi
une importante quantité de maté-
rici, notamment des charg, une sta-
tion de radar, des missiles, des
canons, de nombreux véhicules,
aipsi que six avions d’attaque au sol
Marchetti SF-260, de [abrication

. italienne. A Paris, dans les milieux

militaires, on confirme qu'll y 2
bien en une «~ débandade » des
troupes de Tripoli.

Le lendemein de cette victoire,
I'aviation Libyenne s’est livrée 4 un
violent bombardement de Fada,
ainsi gque de Zouar, dans le Tibesti,
localité reprise par les éléments des
Farces armées populaires (FAP) de
M. Goukouni Oueddei, soutenus
par les FANT, il y a quelque jours.
A Zouar, c¢ bombardement a &€
suivi d'une nouvelle attaque terres-
tre des force libyennes, qni, selon
N'Djamena, a été repoussée. Alors
que Ia reprise de Fada est conlir
mée de sources occidentales, les £l&-
ments du Conseil démocratique
révolutionraire (CDR) de
M. Acheikh Ibn Qumar, toujours
alliés & Tripoli, ont affirmé samedi
quils contrBlaient toujoars la loca-
iité. Tripoli a égalememt démenti
avoir bombardé Fada et Zouar,
ainsi que la perte d'un hélicoptdre
de combat dont les troupes tcha-
diermes ont revendiqué samedi la
destruction.

Le colonel Kadhafi continue de
nier que ses forces spient présentes
au Tchad. Dans une interview
publiée, undi 5 janvier, par Libéra-
tion, le chef de la Jamahiriya
libyenne présente une explication
savoureuse des combats qui se

démulent dans le
Ennedi, Tibesti). Selon i, les par-
tisans de M. Goukouni Quedder ont
« enlevé une vingtaine de techni-
ciens libyens qui coopéralent avec
le GUNT », « Pour tenter de
retrouver ces hommes, explique-t-il,
domt nous n'avions aucune nou-
velle, nous avons emvové une unité
militaire libyenne encercler
I'endroit od ils étaient suscepiibles
d'étre détenus. »

Le colonel Kadhafi, qui affirme
que M. Goukouni Ouedder est tou-
jours son « ami », affirme, d’autre
part : « Le retour des forces fran-
caises au Tchad nous donne auto-
matiguement le droit d’y revenir.

BET (Borkou.'

Nous avions convenu également
(avee M. Mitierrand lors de la ren-
contrs de Créte) gque, si les com-
bats touchaient le nord du Tchad.
la Libye pouvait y revenir. »

Le président libyen reconnait que
« 5ix soldats libyens » sont myoxts
au cours des « opérations d'encer-
clement » el plaide favenr de
rapports normaux entre la France
et In Libye, soulignant : « /! faus
quils existent. Le probléme tcha-
dien est éternel. C'est stupide de
sacrifier nos imtéréts & un conflit
sans fin. »

A TRAVERS LE MONDE '

Le chef de ’activisme intégriste
a été tué au cours d’un accrochage
avec la police

chef d'un

uncase;nedeh Ilg:ér
tué le samedi 3 janvier
de Larha, & 35 km d*Alger, Jors d'un
Vi 22l|-=ures,snrpn's les ser-
ers 56T
nesde_séwﬁté.must_al’ﬁrm

visme intégriste en Algérie. A

lmd?md.mes i avat mili

n FLN (parti unique) et avm

méme pu devenir candidat 3

I'Asscmiblée nationale avant de
oneu:rd:rsmfml&grm i
Seloa ormations

foi, i avait hesculf dans I' ité

totale 4 Ia fin de l%&ihsuncde

ia mort d'un de ses frires tué dans

un avec les forces de
Cop Dioer (70 Fan's Pes dA.E; y
Diinet est d”.
IIM:“mt alors organisé en
'vement lslam:q sronpuscu.le
qui fut démantelé an début de 1983.

Lors de procds des membres on
sympathisants de ce mouvement
devant la Cour de sireté de I'Etat en
avril 1985, Bouiali avait £t&
condamné par contumace i ia réclo-
sion perpétuelle avec deux de ses
licutenants, eux aussi en fuite.

Selon les services de pollce.
Bomiali dirigeait lui-méme sur le ter-
rain Jes opérations d:ds:sﬂeom-
mandos, 2 1a tde avait
vo:a?:'m et des
nmfomes le jour de Al 1982
(27 a0fit), une caserne de fa a
Soumaa, 4 50 km au sud-ouest
d'Alger, tuant ['un des policiers de
%a.rde. Depuis, 1 défiait les forees de

ordre dans |a région de Larba, oi
vivait sa famille et ol il avait consti-
tué des caches darmes ¢t de vivres.

Centrafrique

écés d'un Francais
a la prison de Bangui

Bangui (AFP). —

ressortissant francais 8gé de
cnquameﬁux ans, est mort, le
samedi 3 janvier, d'un amrét cardia-
que 3 la maison d"amrét de Ngaragba,
& Bangui, a-t-on apprie dimanche de
source diplfomatique dang la capitale
centrafricaine. Ancien gendarme en
ratraite, originzire de la région de
Malun, il était détenu & Bangui depuis
environ un an pour « tentative
d’sscroquerias, a-t-on précisé de
méme Source.

Plusieurs autres ressortissants
francais sont détenus actuellament
dans cette méme prisan pour

Deux jeunes gens originaires de Ia
régnnndaﬂuubam.ﬁmphanean-
crnnatPrullppeLamm sytrou-

rendus A Bangui afin de « gréparer le
ratour de Bokassaas, ils ont éé
inculpés d'atteinte 3 la sGreté de
I'Etat.

Lamuonihpmnndaﬂga—
ragba, & [époque ol Jean-Bedel
Bokassa était chef de VEwat, a fré-
cuemment été évoquda au cours des
audiences de son procds. De nom-
breux témoins omt décrit dans le
détail les sévices infligés sux prison-
niers & catte époque, en particulier
les régimes alimentakes draconiens
qui avaient entrginé fa moct de plu-
sleurs prisonniers.

Porto-Rico
L'incendie de I'hdtel
Dupont-Plaza

San-Juan (AFP, Reuter). —
L'incendie qui a ravagé |’hdtel
Dupont-Plaza de San-Juan de Porto-
Rico 2 veille du Nouvel An et qui &
fait au meing quatre-vingr-seize
morts était d'origine criminelle, a
annoncé, le dimanche 4 janvier, le
secrétaire porte-vicain A la justice,
M. Hector Rivera Cruz. « Nous avons
détarmind Porigine de Vincendie et Ia
facon dont il s’est propagé. Nous
avons [s certitude qu'd s'agissait
d'un incendie volontaire s, a1-il

déclaré. Les indices, qui n'ont pas
été révélés, devaient Stre envoyéds
eux experts du bureau des alcools,
tabacs at armes 4 feu de Washington
poux étre analysés,

Les dirigeants syndicaux porto-

ricains, démentant une nouvelle fois )

toute responsabilité des smployés de
Fhdtel dans l'incendie, malgré
I"échec des négociations entre le syn-
dicat et la direction quelques minutas
avant 'e début du sinistre, ont, en
revanche, mis en cause les responsa-
bles de I'hGtel, en les accusant
d’avoir stocké des combustibles
inflammables dans la cuisine pour
faire face a la gradve qui menacait. Le
directour du Dupont-Plaza, M. Bruce
Shulman, réfutant ces accusations, a
affimé avoir recu plusiours lottres
anonymes dans les jours qui ont pré-
cédé I'incendie,

Afrique du Sud

Un ministre métis
se baigne sur une plage
réservée aux Blancs

ont exprimé leur irritation devant la
lenteur de la misa en place des
réformes raciales annoncées par las
autorités blanches en se baignant. le
dimanche 4 janvier, sur une plage
réservée aux Blancs & Port-Elizabath.
Aucun incident n'e marqueé cetts pro-
testation, conduite par e pasteur
Allan Hendricksa, ministra sans por-
tefouflle et chef du Parti travailliste,
la plus importante formation polit-
que des 2,5 millions de métis sud-
africains {pour 4,5 millions de Blancs,
800 000 Indiens et 23 millions de
Noirs). La baignade a duré une demi-
haure, surveillée par des policiers en
civil, qui ne sont pas intervenus, ainsi
qua par das militants d'onganisations
blanches d’'extréme droite, qui eux
aussi &a sont contentés da regarder.
Le pasteur Hendrickse avait menacé
vendredi e présidemt Pieter Botha de
se retirer du gouvemament si les
réformes raciales ne s'acesléraient
pas.

D autre pert, trois femmes nolres
ont été blessdes, domt une gritve-
mant,
samadi dans un quartier de bureaux
du centre de Johannesburg. Les ser-
vnessd‘mfamauondugoumemam
omt fait savoir que cette explosion
était « vraisemblablement due & une
mine ventouse ». — [AFP.)

par une expiosion survenue |

Christine Ockrent

“Ce qui m’a intéressée particuliére-
ment dans Le Point de cette semaine, c’est
Panalyse détaillée de ces fameux “privilé-

- ges” des salariés de la fonction publique,
a la SNCF et ailleurs. Une enquéte édi-
fiante qui permet de mieux saisir les rai-
sons des conflits sociaux qui paralysent
périodiguement les services publics.

Et puis un dossier-anniversaire,
celui de Ia France qui a mille ans cette

nnée, auquel Le Point consacre des arti-
cles signés Fourastié, Chaunu, Miquel,
Glucksmarifn, Revel, Nora, avec une pré-
sentation de Claude Imbert. Décidément,
les contradictions sociales et pofitiques
de la France ne datent pas d’aujourd’hui!!

En politigue :
sondage de I'lFOP qui donnerait, en
toute hypotheése, la victoire a la gauche
en cas de présidentielles.

Et encore, dans Le Point de cette
semaine, la suite du feuilleton de I'"“Ivan-
gate” qui pourrait bien faire tomber
Reagan. Encore une fois, la-has, la presse
est un contre-pouvoir. Comme chaque
lundi, Le Point, je sais pourquoi je le Bs”

LE POINT

“Le Point,
je sais
pourquoi
jelelis”

les résultats d'un

Alice.
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RFA. : i trois semaines des législatives

' Le chancelier Kohl appelle
au « redressement moral » du pays

A T e S

victoire écrasante, le Parti
troupes trains etnﬁ'zlstspécimx‘z
din.nnegls- janvier 3 Dartmund,
plein ceeur de la Rubr, m un
grand yassemblement mi
2 PFaméricaine,
1} champ de foire du
Westfalenhalle. Cinquante-cing
mille personnes, selon les organisa-
:ch:rs, se pressaient dans lelgmt_hvm
piteanx pour & sou-
tien 2u chancelier Kohl et
au prési du perti frére bavarois,
M. Franz-Josef Strauss. La présence
ds tris nombreux jeunss, aussi bien
parmi les spectateurs que parmi les
participants aux divertissements

mmu&wmdadumoﬂi—
jels, témoignait de la vitalité du
Parti démocrate-chrétien,

l:hefda!’

es registres

I'appel aux traditionnelies
. poursuivre Peffort engagé

moral » du pays.
« chiméres » de la gauche, ce
redmmntut&aur i la condi-
tion sine qua non de 1a résolution des
duchbm:ﬁe.delagnmﬁedu
sance stable. 11 passe par le rencu-

vean des valeurs do travailet de la
famille, « Une famille saine est la
condition d'un Eiat sain», a-t-il
réaffirmé.

Japon, FAllemagne eimut Kohl
n'entend pas se laisser dicter ses
choix par ses amis et doit [aire valoir
gy doux st mtbrkts propres

le r6le essentiel joné
par la réconciliation franco-
afllemande dans la constraction de

I'Europe, le chancelier a également
Ponerusny 4a s RER sos cntts
"engagement anx

des Américains dans I'alliznce atlan-
tique. «Sans le déploleremt des
nouvequx mi américains ex
RFA, a-t-il d&claré, il n'y aurait pas
eu de rencontre gu sommet entre
Ronald &t Mikkatl Gorbar-
chev & {iﬂk.- Siila RFA est
préte, avec Kohl, 3 développer
ses relations avec 'URSS, Moscou
dmtuvmcﬂ‘eﬂenermmmpas
Thomeme & qu'elle se. perd pus, do

et qu'elle ne

vac Tobjectil de la rmﬁggon,
méme si celle-ci n'est pas actuelle-
ment & I'erdre du jour de la politique
internationale. Tout doit continuer &
&tre fait améliorer les relations
catre les deux Etats allemands.
Mazis le gouvernement de Bonn
n'onblic pas, dans son dizlogue avec
Berlin-Est, qu'il discute avec des

concentration », eXpres-

sion qui ini vaut ane fois de plus ce

Iundi de vives critiques, notamment
des sociaux-démocrates.

Le méme thime a Eté abord€ en

termes encore plus directs par

M. Stranss. «L'image qu'omt les
Allemands d'eux-mémes, de leur
histoire et de leur aveniy, doit étre

veau claire et ible. Cela

veur dire Tu' sens oublier les
de Uhistoire, nous

is pour toutes de

exnfin sortir une
'ombre du Itk
« L'Eurcpe, a-til sjouté, citant
une conversation avec ua diplomate
francais, a Sesoin d'une corscience
rationale intelligible des Alle-

Contrairemept & M. Kobl, qui
avait s'abstenir de toute
polémique avec I’opposition, le

ini ident de Bavidre n'a

miché ses mots A Pégard du

i social-démocrate, qu'il a
accusé de ne pas vouloir. se
ner des Verts. Défendant avec

or ses prises de position
faveur de l'&nergie éaire, mait
apssi d'un renforcement de la sécy-

ich. =

M. Johannes Rau. Clest ane
extinction de voix que ici &
inauguré & Kasscl une série

ITALIE

Le bilan du terrorisme
en 1986
est le moins lourd
depuis 1969

En dix-sept ans, c'est-2-dire
d_epuis le 1« janvier 1969, le terro-

breuses victimes de I’attentat
d'extréme droite du 2 aoflt en gare
de Bologne.,

(Intérim.)

VOICI COMMENT
CHANGER DPHOMME

SANS CHANGER DE

LlT mam

NOLA
DARLING

N’EN FAIT QUA SATETE

UN FILM DE SPIKE LEE

(SHE'S GOTTA HAVE IT)

BIBLIOGRAPHIE
Manuel de Irujo, le

« Tinistre basque »

de la République espagnole

Lelivrequel’ulrgmnvwnt'_
de copsacrer 3 Manuel de Irujo,
mf%mg

i dumeidlgminau

licaliste quest zussi
l'autear témoigner d'une ami-
tié mﬁés 1937, en rendant
compte de Iaction dn «ministre
basque » des Largo
Cnballaoetﬁeg:m.‘ d’octobre 1936
2 apdt 1938, au cctur de la guerre
civile,

Irujo est le senl nationaliste bas-
que qui ait jamais siégé dans un goo-
verneanent H mas

1.

Navarrais, suivant P de
:nphe.‘ a embrassé humeﬁqu
en rompant avec la tradition de
Piatéer Hist 2

dans sa terre natale, ot en se récla-
mant de Pesprit du fédéralisme

républicain, L’idéologic dun
sional-catholick

I
L5l

i
s
|

tance basque, sa participation

mtmﬁrmerlasol—f?
m- i ﬁmpmplea_vecunem

Le combat nationaliste

de
Irmjo saffirme ainsi

SOLDES

sacs, bagage, petite maroquinerie

156, rue de Rivoli (sous les arcades) - M° Louvre

19, av.Victor Hugo - 16"

Chemisier Habilleur
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Madame, Monsieur,
Avant de devenir aclionnaire, faites le tour
du propriétaire.

[[18411

« Dublin « Londres « Amsterdam e Bruxelles « Paris « Geneve « Madrid = Barcelone e Lisbonne  Monte-Carlo  Hambourg ¢ Francfort « Diisseldorf » Stuttgart e Luxembourg

« Rome o Milan o Turin « Athénes « Stockholm ¢ Copenhague  Oslo « Moscou e Casablanca e Abidjan » Le Caire o Port-Géntil « Luanda e Lagos e Libreville « Téhéran
« Beyrouth « New Delhi « Manama « Doha « Abu Dhabi » Dubai  Mascate » Sharjah « Hong-Kong  Bangkok » Singapour e Diakarta o Kuala Lumpur e Pékin  Shangal
»Canton « Tianjin » Séoul » Tokyo  Osaka » Manille « Taipeh « Sydney » Melbourne « Nouméa « Papeete » San Francisco « Los Angeles « Denver «Montréal « Toronto « Chicago
« Houston « Dallas « Washington  New York « Miami e Mexico  Panama  Quito « Bogota « Lima e Santiago » Buenos Aires « Rio de janeiro « Sao Paulo « Nassau « Caracas.

Prochainement, vous pourrez devenir actionnaire du Groupe Paribas.

GROUPE PARIBAS

Une note d'information (viss CQ.B. n°86-449 du 19.12.86) exx renve grazuitement i fa disposition du public auprés des emabiissements chargis de  vente des actions.

Téléphonez au (1) 46.24.11.11 ou écrivez a Paribas-Actionnariat, 3 rue d’Antin - 75002 Paris.
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Amériques

CANADA

Montréal fait face i un afflux massif
d’immigrants illégaux

MONTREAL
correspondancs

La traditionnelle italité cana-
dienne, citée en 'an passé

citée

lc Haat Commisssriat pour les
réfugiés des Nations unies, est mise
4 mde épreuve depuis quelques

semaines avec arrivée massive

tant ainsi I'expulsion jusqu'a ce
qu'un tribunal administratif se pro=
nonce sur leur cas. Or, ce délai peut
prendre jusqu'd quatre ans, les ser-

vices concernés étant débordés.

La presse moniréalaice 2 mis
évidence Jes abus que ces lenteurs
aatorisent et 2 i que «les
étrangers en attente de statut » col~
taient fort cher aux contribuables
(prestations sociales, soins de santé
gratuits en particulier). Le ministre
canadiea de Femploi et de I'immi-
gration, M. Benoft Bouchard, a
promis de veiller 2 'accélération des
procédures, tout en réaffirmant que
son pays tenait A sa réputation de
eterre dasile pour les persomnes

dans leur pays d'ori-

gine ». Ottawe a, en général,

ces derniers mois, le statut

de réfugié anx ressortissants da

Chili, du Salvadoer, du Guatemala,

du Sri-Lanka, de Afghanistan, de
I'Iran et des pays de I'Est.

L'immigratior turque, trés
récente ap Caneda, posc d'antres
s:bl&mncsﬂlés_nu,enmum-ité

travaillenrs agricoles, ont quitté
lear pays pour des raiscns Economi-
ques et ne réclament pas, 4 lear arri-
wée du moips, le statut de réfugié.

Le fait qnelapcll:p;rtd'enm
Denizli, en Asic Mineure, a permis
de découvrir que des agences de
voyages peu scrupuleuses menaient
vraisnmbla:l;::ent une véritable
campagne cetie région pour
couvaincre leurs clients potentiels
qu’ils pourraient s'installer aun
Canada sans trop de problémes.

Pour ne pas « mécontenter la Tur-
quie, pays ami de I'OTAN »,
M. Bouchard a excin pour le
moment le recours 3 des
ou A I'obligation d’un visa. Cette
dernidre mesure avait &€ appliquée
avec succis au printemps dernier
pour frefner limmigration dlégale
poriugaise.

MARTINE JACQUOT.

{Suite de la premidre page. }
Lg-granimmnﬁmm-.je
t « populaire de
F&hmm&mmuﬂu s », UBomme
i, {1 y a deux mois encore, au len-
ak mémhe‘deh_défaitedeson
ni:esdn4novembm,s=mm' étre
entré vivant dans la légende de son
pnys,a,_oom’éqimee.pm!nmt_e
samge.gcnenpas ne "Améri-
ue, du J;nr ag lelb:mam. le
ou le méprise. conserve-
poar lui, mais on en parie désormais

de n quel i
en fin do et en difficalté :

sans ménagements et 2u passé.
Si le retournement est si brutal et

Amérique qui
of_fusqu:; il y a deux ans, du
minage ports aicaraguayens par
la CIA, est anjourd’hui choquée par
Faffaire dite « Iran-contras» parce
que ia contradiction entre les faits et
les déclarations £tait devenme trop
criante.

M. Reagan s€tait fait Elire

mnmtdar&duirele ids de
t, ¢t Pendettement fEd a

Flus d:i elgnt n:.illigu:lsil en 1991,
année ol I'on espérait, il y a encore
we an, quTl serait résorbE.

ETATS-UNIS

M. Reagan face i P'adversité

M. Reagan savait mienx
sonne chanter le « retour de I'Amé-

dn sommet de wvik (accepté &
iz hite dans Ia founlée de cet
€change) avait laissé perplexe,
méme si)le pays, dans un moment
indiscutablement difficile, await
serré les rangs derriére le président.
Mais c'est

des olages c’&tait nom
traiter avec ua Etat qualifi€ de
« lerroriste i -aumomentou'l_mbom-

meillenr des i
publiques ne poavait le faire admet-
tre.

M. Reagan n'y est donc pas par-
vemu. II se retrouve, son aure per-

Baconde). paimse. Siro aujourd s
2
) puisse :

Cela signific en revanche la
Mo Hache ¢ bnteas
toat négocier; le budget 1988

undi, au Coagrds; que

en_faveur de compromis avec
domaine du contrile

Asie

CHINE : 1a contestation étudiante

Les réformes se poursuivent
sur fond de rappels a l’ordre

Plosienrs centaines d’étu-
diants de université de Pékin
ont hrilé, ce lundi 5 jauvier, des
numéros da Quotidien du Pékin
en sccosant ce journal officiel
davoir « déformé Ia vérité » sar
les manifestations d'étndiants en
faveur de la démocratie de ces
dernitres semaines. Un dazibao
{(affiche manuscrite) apposé sur
le campus a reproché au joarnal

niste afin de les isoler de In
population. Par ailleurs, la

1a radio Ia Voix de FAmérique
(VOA) a démenti avoir incité les
étrdiants chinois 3 manifester,
comme en ont accusé les anto-
rités chinoises (fe Monde daté
4-5 janvier). — (AFP.)

PEKIN
de notre corraspondant

Aprés le remue-ménage de [a
semaine derniére, le calme semble
revenir dans la capitale chinoise, Si
la place de la Porte-de-la-Paix-
Céleste (Tienanmen) est encom-
brée, ¢'est avjourd'hni par les
emboutcillages ceusés par les tra-
vaux de voiric qoi viennent d'y &tre
entrepris. Les ont com-
mencé, londi, daps les universités, et
ils seront suivis d"en mois de
vacances 3 'occasion du Nouvel An
chinois, Ia féte: du printcmps.

.. Toutcfois, les autorités om inlen-
sifié lenr campagne pour isoler les
étudiants. Sans grandes déclare-
tions, sans que les dirigeants mon-
tent oo crénean, la presse, la radio et
Ia télévision ne cessent de donmer la
parole 4 des genc du peuple, des
intelleciuels et des hommes
d"afTaires, qui répétent tons la méme
antiennc : il faut que les étndiants
travaillent, il faut préserver « I'unité
et la srabilité », . situation n'a
jamais &€ meilleure, les réformes
avancent & un bon pas, il ne fant pas
€tre trop impatient, - il n'y a pas de

‘mocratie sopcialiste sans la direc-
rion du parsi =, comme Je titre
le Quotidien des ouvriers.

L'aocicn « capitaliste » Rong
Yiren formule ko soubait que « les
Jeunes retiendront la lecon du passé

p périté d U nomn’:g
prospérité du payss. Un
Bao Tong écrit dans le Quotidien du
peuple qu'il faut ére patient, que
.Ibnneﬂ:lufa#e!de mmparmsonpm;d
wop rapide entre le jeyne ]
quest le socialisme et le cheval
adulte qu'est le capitalisme ».

Le Quoridiens de Pékin est bien
plus menagant : il accnse les &to-
i i les principes du
régime selon la méthode d’une
« poignée d'ennemis de classe habi-
tude @ abettre le drapeau roiige ex
se servant du drapeau rouge ». C'est
un avertissement pour ceux qui défi-
laient ea chantant !'Jaternationale.
D’autant que des journaux ont aussi
vu derridre les manifestations Ia
main d"agents de Taiwan... Plus pru-
dente, et réaliste, I'édition en anglais
du journal procommunistc de Hong-
kong, Ta Kung Pao., a reconnu
quane des raisons de certaines de
ces manifestations éeait la carence
de la presse locale qui pomssait les
Emdianlsiéeout‘c’rduden}dioséuan-
. géres, comme la Voix de I'Amérique
ou Ia radio de Taiwan,

Des réformes
trop lentes

Ces ui répitent tous la
méme cﬁg: iqh tlévision semblent
réciter une lecon laborieusement
apprise sans toujours bien savoir de
quoi il Fagit. Car les médias criti-
quent lesdélmdianu mg‘n'm ton-
Jours pas dit ce qui s’étair vraiment
passé le ]« jarvier & PEkin. Ce qui
en des rmmenrs telle celle
selon laquelle les manifestanta
auraient cri€ « A bas le parii I » on
« A bas Hu Yaobang!w, le secré-
taire pénéral du PCC. Voild de guoi
inquicter ceux qui, méme 8'ils pen-
venl avoir . sympathie pour
les Etudiants, craignent avant sout
00 retour aux temps tronbles de la
révolution cultorelle. «Je som-
prends leurs revendications, mais je
ne veux pas que la situation dige-
ndre comme en Pologne. De ute
maniére, ils ne perviendrom pas &
dbranler Vomripotence du partl =,
a~t~on pu entendre.

Malgré tout, le régime n'a
arrété le char des rét'ormg:f
D’autant qu'un récent sondage
publi€ par Je Quotidien des ouvriers
indique quc 41 % des personnes
interrogées cstiment gue les
réformes avancent lentement, 10 %
:lmp leneule:m: et seulement 21 %

"entre jugent le rythme appro-
pri€. Plus de 70 % des personnes cri-
tiquent par ailleurs i systéme actuel
d'artribution antoritaire des emplois,

demandent le droit pour chacun de
choisir et une plus grande mobilité.

laderniareréfmaét_é_amon-

pevple. Ellc prévoit que les cadres
« non quallfiés » ou qui n'obtiennent
« pas la confiance du public » poar-
ront &re muiés on rétrogradés.
Leurs subordonnés devront se pro-
noncer chaque année par un vote. Si
celuici est négatif, one enquéte,
« emourée de toutes les garanties
légales», pourra étre ouverte. Les
pius mauvais cadres pourront éire
renvoyés & la base et perdre leurs
avantages matfriels. «Certe nou-
velle politiqgue a pour but de créer

Ces réformes, tout comme Pagita-

AFGHANISTAN : les offres de paix de Kaboul

M. Najibullah précise les conditions

d’un cessez-le-feu

=IILe Conseil révolutionnaire
ghan, réuni le samedi 3 janvier
Kabwl.aconﬁ:méqnﬁmmle-
ftu unifatéral entrerait en vigoeur le
15 janvier une période de six
mmuﬂ'bla. ‘agence Tass,
qui a &€ la premidre 3 donmer
que fe Comei a 7 ek
que le Conseil 2 une
m;r-hmgmmbg
en Afghanisten » qui comporte
lement une « amuistie générale ».
La session du Conseil a anssitd &&
suivic d'une réunion de k2 « Com-
missicn extraordmaire pour la récon-
ciliation mationale» au cours de
laguelle M. Najibullah, numéro un
afghan, a notamment nvité « toutes
les parties belligérantes & cesser le
Jeu et & emtamer un processus de
renouveau national s,

Ea it du rejet par la gnésilla
de sesdﬁlru de paix (le Morde du
3 janvier), Kaboul a ainsi réaffirmé
son inteption d’appliquer unilatéra-
leqem an cessez-le-few jusqu'an
15 juillet, tout en précisant que cet
« armistice - doit &tre « observé par

canmp
ou gqui ont guitté le pays aprés avoir
été trompés, mais sont devenus
conscients de leur devolr patriotique
et ont défsi les armes, se verront
accorder le pardon »,
" Cette psxn: bgﬁ braves[esemble
congue par comme
ble & des négociations amhmrhis-
tance puisque le document du

lers, & des compromis ef méme 2
des concessions. » Précisant que
«lislom est notre religions, la
déclaration poursnit : «Nous pou-

émdle;atpelleqms‘amuse. v rﬁwluﬁonnaj.re ajoute : g
« Nous sommes pré compré- parmi des réfpgi shans. =
PATRICE DE BEER. hension mumelz. a ﬂpowm-— {AFP, iy -} vgibs &l
PHILIPPINES

mouvement des I M N
m meargés, ar

D’zutre part, le gouvernement a
lq.l%éade son négociateur avec la gné-
communiste, M. Teofisto Guin-
gona, l'ensemble des positions
avancées par les i ;m vue

d'anc solution politique 2 la guerre
civile. Les communisies avaient

mmm.est_. poor sa pari, contesié
Ie pal t de gauche,
Mouvement du 1= Mai, quti avait
menacé d'appeler i Ia géné-
rale an cas od M. serait
remplack, — {AFP).

Parthodoxie reaganicnne ¢t qui sem-
blc aujourd’hui avoir perdu la
bataille avant de Pavoir vraiment

Grand en revanch
MODole, St de e des répubiL
caips au Sénat et modérfment
conservatenr, qui & tout de suite su

distancier M,

£&conomique
geront Jes chances de ‘Emmou
inversement.

T

D'apris Ie projet de loi, 1 suffirait
de cont sigmaturcs de parrainage

Ao
unc guantité &quivalente i 0,5 % de
Pélectorat des régions ol ce parti
sera prisent. Ce gui, amn total,
devrait

PO T 3 s s el

s a denx le 3

P el o préicems

QUe 12 Juate aveis Bt e
avai excessif.

chef de I'Efat ayant fait marcho

lm_!n. les partis devraient bicnedt

par FEglise, & mais moks de 1a vigite
du Pamiral 2 répondn : «Au
Chili, comme dans le reste du
monds, il y a des étres humains et
des humanoldes. Ires kumanmoldes
somt ceux gqud appartiennemt au
partl communisie. Entre les

et les humanoldes, il n’y a
pas de réconciliation possible. »

GRLLES BAUDIN
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Ftla route o<t longue. Tellenient longae quieile nous

conduit ot droit ag AP stecle
cahol Une tris helle rowte. Parce
annces nous sommes beureus daller dansvotree direc-
tion. Parce que depuis des années, vous eles nombreuy
actre franspories par VOIA O

LOUr, S4ns

21004 automobiiistes franeats onl
(uiaiite VOLA O, s sont 1000 de plus quien 1985,
1000 professionnels de la route ont investi dans les
camions VOIAO. ce gui povis a permis de réaliser une
penclration de 0o du marche francais, 26068 marins
[rancais onl ople pour la longévit abilite des
moteurs YOEVO PENTA De nombreux tran
ant retenu 1a rentabilite des autocars VOLVO.

Sans oublier les 229 coneessionnaires ¢l e :
qui ont construit e succes de VOLVO cetle anne

Les 1000 collaborateurs de VOIYO FRANCEE. qui

leur Lravail et lear disponibilite aupres des clients, ont
contrinue au développement de lear margue.

Fes investissenrs aui ont fail confiane CACHONS
VOIV O, ELtonte Findustrie francaise 3 1ac

apportons nolre ctroite collaburatic

\lerei de sotre conflianee e bonne année 1957, e L e ‘ . i
Fach et Sl o Nolvo-4Y avenuedle
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Politique
Les répercussions politiQues du conflit de la SNCF
L’UDF s’interroge de nouveau sur Ia cohabitation

polémique entre le gouvernement et la « II me peut y avoir de réclle politique écomo-  selon lequel M. Fabiws, lorsqull était premier  regrettant que M. Francois Mitterrand ait regu

sujet de la grive A la SNCF, s’est  migue sans politiqgne sociale », a déclaré  ministre, « a's jamals rien va », pas méme Je¢  des représentants des grévistes de In SNCF, le
enrichie ilafinde b MMmoy,_qnilrenodnénmde Rainhow-Warrior, ot qui explique qu” « f w’sit vt 1= jamvier, observe que les Francais pi&hiscitent
semsine dernidve, saps prendre, toutefois, la voaloir organiser la France « avec awe premidre  passer devantage ni le blocage des saluires des  la cobabitation et estime que celle-ci doit

5 jor & frontation majenre. Les dewx et mre deuxiéme classe ». Pour M. Fabius, le  cheminots em 1984, oi le projet de grille d'avance-  g’approfondir. H
anciens premiers ministres socialistes, SOTTCTEMmeRt a, par som comportement, mentd Fastomne 1955 >. M. J avant de ¥
vé » le contlit A Ia SNCF, couflit qui ne Le débat porte plutét, du cté de PUDF sur- acques Chirac, qul, Fexprimer,

MM. Plere Maioy et Laurent Fabins, ont :luvqa“d’iunenpideclidamhﬁw ia cobabitation. A deux jowrs de Pinter-  avdi soir, sur Europe 1, aora réwnl Pensemble
répliqué 4 Pargument principal du gomvernemest, o dens Je ponrrissement ». M. Jack Lang, anclen mkuwm;.Lmh hwu;mutimumﬁgmn,mﬁﬁ

qui esthme que, face anx revendications des che- ministre de In culfwre, & déponcé W « gowverme-  viritS » PAntenne 2 ef alors les voeux de . Poccasion de ressouder, sinon le gouvermement,
minots, il doit défendre sa politigne économique,  ment fanteur de fronbles ». mvdndmtmpédmrhw qui, selon Iui, est waanime, du molns sa majorits,
fondée sur In préservation des grands équilibhres La réponse est vemne, d’abord, de M. Jacques et an premier minmistre pinsiewrs occasions de  face amx critiques ‘soulevées par sa gestion du
et PaméBoration de Ia situation de Pemploi. Douoffispues, mimistre délégné anx tramsporis, s’exprimer, M. Valéry Giscard ’Estaing, tout ez  conflit i la SNCF.
» . . oy »# " ge ’ . . . » .
M. Valéry Giscard d’Estaing : pas de libéralisme économique Exigences M. Gaudin : « Hy a insuffisance du dialogue »
. . {Sudte de la premiére page. ) i
en(:e ) La« importante » cause des  obeervé: « [l - point com-
sans Conscl smale fw :':tmm cdﬁiﬂﬁmmkm mmaji:}abjl:nmm
Les Frangais ne refosent pas le t e durs 1o évcloppomeat do 1a | Yernement » est I'« ombre portée de  dex étudianis et & la fois la gréve de
Libéralisme. Invité le dimanche 4 2 MN-NTWNT i explique I'Elysée sur toutes les déclsions que hSNCF..c:l;;:ucu-mvmm
. du «Grapd Jury RTL-le y _ JE vais' yous d le gouvernement », 4 estimé, .rgm‘gam:r base, et personne
onde », M. Valéry Giscard dimanche 4 janvier, M. Jean- n'avait pu ol lex . ni les
i} s e ol Cotrnpitiepey SMiemaliemmt
3 : , d
traduiraicat un rejet du libératisme €tait Finvits do « Forum » de RMC. fisance Iungéumuk
actuelle, a1 relevé, aucune dﬂ;*'f"ﬁ doubls jeu du prési. concersation. »
tion en France au_retour vers le M. Gaadin. VA que, le solr de la  pp oS e Py gy
udica;'?;:uepmnu de Seiw sn-';'uln, . ot voit le prisident penser, Wml ] ;uf;";-{ge.
pour les Francals, la politique ::n":m g@mm ﬂ!‘km““.mm
soclaliste, c'étalt beaucoup "faisant une déclaration : ﬁfm , &R
Cest donc une difficulté d'adapto- montart, une cite, les deux

sembleur,
Tailleurs, étre faite
gd- me&ﬁ mmmmme.

denx secicurs « ; - est sur le tandem, Iul, mais qui
P Jrogiles» &aient B consé- muthg:’:Mm force pas beaucoup, et méme
quence @'« erreurs de méthode et de amprtr._hpr&t‘dﬂ# 3 Répw-  oupiguefois il laisse trainer ses
ealendrier» de 1a polith A blique w'est pas seulement l'arbitre. pleds Sreiner. Alors, ce sys-
M&Mrwm ‘I’I‘ minn-kmuur'm:mz _téme de la cohabitation, les Fran- g
d'Estaing est contre «les grandes sa chaise calses et les Francals, aujourd hui,
lois qui treumatisent les catégo- daller jouer ur coup ex Us 52 rendent compte ne mar-
ries». Calendrier ? «Quand il y a Contre le gouvernement. » che pas si bien que sic'est cela
des mesures qui sont a un A propos du conflit 3 la SNCF, e vous vouliez me faire dire, eh
moment de fragilité sociale, il faut député a mkml'ddﬂ.n
Jaire tréds attention. »
sur In nécessité d'mie « énorne

soubaité « des ' )

paration » de tout le monde », De 1z 2 I'averdr de traiter Au nom de gouverncment, . L, 3 by ) P

e wnies tie e dveceson do 1 SNCEqul aats,  Sbffbremment ces probiomes. » | M. Juppé avak corws mbm do M.AlalllJllppe:lagrevenestpllls legttlme

< le libéralisme ne pext dire um ibé- sclon i, négocier avec les grévistes  Enfin, M. Giscard d'Esaing répliquer qus Io traittinent Squita- ) . _

mh‘mnmltque consclence attendre mm tre- approuveé ca origqn n =) = -
a Fr vl entreticn accordé récemment par | Par Partiiciel clivage

M. Mitterrand A des cheminots gré- personne ne pent cour a estimé dimanche, que ». « Beaucoup de Francais com-

- vi':muFortdeBréganm «Je :mtsté' M 3 au « Club de Ia presse d'Europe 1 », meencent 2 se poser la question », 4

Le grand meédiateur Eapprouns pas, s+l commentt, e T a&nqd':mmgu: gmﬂﬁkhaﬁga‘?g cxpliqué M. Soppé avast do +eoe-

— n@"mw;!‘m f"ﬁw'm c socislistes ont-ls . «Ce qui est em couse, ner de.la « spontanélié » des mouve-

EPULS son retrait forcé da I'Ey-  ramener le gouvernement & phus de g:l:,m, aqmm’mﬁ‘: d‘.fmmﬁh'?‘m*ih mhm;‘?ﬁ‘?,mﬁ: ments deo gréve : « I y a des profes-
Daﬁ.M.Giuurdd’Eminu: med:,udam maﬁa_.m ¢ 77 | raison lanols par M. Clirac et sea | 00 France. (o) Il et vital sionnels de la sportansité. » Les P

' ressenti « fo besocin et vuss optimistes Bafladur en ministres seraent peut-Stre TIcux -~ .
2 entendus vernemen qu'll ait de dérapage de pouvoirs tmblics ct les erganisations
devoir d'Stre utile ». Comment ? matitre économique, particulidre- Autre tion de M. Gis- l,,i,.d,,:."m',‘.’:nm m" :;:.,.# l'inflation », o insisté M, Juppé en syndicales devraient, selon

Pendant des mois, taraudé par ment pour ce qui est du cquasi- card d ing pour I'annfe qui installati i lo i "
. "ouvre - la réduction du mandat nombre de décisions fiscales et | rappelant que « la position du gow- M. Jﬂpp&, = s'Imterroger sur les
que, i a sembié chercher 368 mar- rieur, et d'inciter FUDF & sa poser sidenﬁeldeupnsixans..l’s':' financitres - et en particulicr le | vernement sera totalement résolue »  conditions, par exemple, dans les-

! 4 A g gl ion de I'impdt sur les | sur ce point. En revanche, s"agissant
ques, hésitant sur Part et la manidre  plus vigoureusament face su RPR. 1987, atdl dit, & fma la | S etmes = ; T . quelles on vote dans ces assemblées
d"échapper wout A la fois, commefle  Mais M. Giscard d’Estaing entend  durée du mandat Cest mque. en m‘{mcuhpergue &“ﬂ;ﬁ?:m le porte. _SEnérales du terroin spomianies ».
?"!’m_'”ﬂ;ﬂm mpn;?wwm szf““""“’;ﬁ: comme telle, a, an perole du gowverncment 2 affirms | = ™\
'ancien président épubli-  temps décrispal partissn  année cc clivage T Probl2mes d'ziguil- « gquestions
m:,':mpmnmt:n;'::mbar mmd.umpmm m:eplm&l?‘hénmmm Iage.. guHMbmks quid pew ECOLE DE
« doiss fes grenoidlisgas polit- réconcifiation, Iancien prési- aira aura
que de tous loa jours. Sans doute  dent tents da tenir ls rOle de grand e ﬂ'”m@“lﬂw ety wmm ztmuhaﬁ‘%._mﬂyada‘m IG)E%TION
¢tait-il essentiel Gue le temps fasse  gfateur da ia classe politique, esti- 43 Si on le fuit meintenant, m politiques francais, qd * ARIS
son ceuvre. Cing années SNt p&s- mant que griice & ses fonctions iffaudra attendre huit ans, car cha- | opogiverment par les ¢t| Le ministre Sest Sgalement inter-
sées. Comme 1 la souhaitsit; Cer-  anciennes ot & son désintéressement  cun sail qu'on ne le jfait pas, powt | o' cheminats en coldre, que davoir Togé sur le point de savoir si la e
taines rancunes ont été jetdas 3 la pouvor Btre I'un des rores ~ des ralsons diverses, en cours de mis en Evidence, 3 quinze mois de| ——— : |Prep._Sdenus-Po
rivibre, s0n Septennal ost désormials ) gervir da passersils antre la majo- el Il s'agh d'uke | yloction présidenticlle, Pémer- | M. oL
soumis qu'au seul jugement da Phis-  rjsg et I'opposition, voire entre I'Bly-  Mmodernisation nécessaire. La | pence  encore confuse, mais bien * g Préparation A 'examen
toire et £ saif personnelle de reven-  sia et Matignon. L'Ewrope est deve-  France soufJre towjours du fait que | réclle, de nouvelles attentes aussi|  C'est Pabsence de dialogue » d'entrée en 1™ année
. che a fini par s'apaiser. Un lente  nug pour ki un temain de consensus,  owles les modernisations se ford | cylturelles quéconomiques ot de P'Institat d'Etudes
mutation dans son esprit, mals 2ussl )R faut meintenant labourer en tout  @VeC unt temps de retard. Voild une | gociales, am sein de la 30ciftE fran-| M. Pierre Mauroy, gui recovait la Politiques.
et oteda, Pt & et N G Lons. Il rossort a8 viele Kdde dbve O Framgais sur trois sont | T presse 3 locoarion ces vum, o §
loppée dans son Frangais X ALAIN ROLLA samedi 3 janvier 4 Lille, a notam- Prép. Intonsive
::I"’ﬁqua une sorm da"m':gmbn sur mp,g,m... : du :;mmonlbn‘aausé:ﬂmmm = ' : ‘5:M la pm,: r — l
i | mandat présidentiel A six ans et par : gouvernement 4 heures de cours
moral, écifié sur son expérience et 58 yoig de Jragilité de la sociéré :de | | CorAT rANCAS dac wreonte | | d'ume période de cing oz de paix 2mmi‘-ﬁnﬂ_
w Petit & petit cetta d.s_“ L'idée peut-elle embarrasser monirer la cohésion nationale sociale & une situation l'npbdm . J
politique reconnalt cue cet ancien MM. Barre et Chirac 7 Il semble n'en autour des institutions de la 3 SUPERPUISSANCE sociale. Les rolsons en somt sim :
président de ta République n'embar avoir cure, jugeant que la modernisa- . In las Ragass of poe. Tolloemes | | PPex : Il me peut y avoir de réelle E’I‘D-Md'ﬁ?]
rasse plus, meis quil peut encore . " oo Tinesitutions ne peut Contralrement A ce que ML Glscard | | ok [ -ﬁ“: politique économtdque sans une poli-
intérasser. sttendre. Mioux, il promet que cetts II!-hl-ndidnli.-rhﬁLH-l o Polimct Comciio of 2mms S, tigue sociale. L'archalsme, 108 heures de cours
] Sa penicipation au € Gand-AYY  réforme sa forn cotte année, une Pricish, d'sm cosp de tiighone paset | | Kiucw d pals : ey mes An | | asjourd’hui, c'est Fabsence de dia- 3 jours/semaine,
RTL-fe Monda vient de montrar QU8 aisee de laleses crowe qu'3 ne -Mﬁ-ﬂhh‘fﬂ"‘ uh.-u-;mnugﬁlh-uu logue ; c’est surtowt d’avoir pendant N
M. Giscard JEvtaing S'était findle-  y'avance pes sans la bindiotion e 4t e e e A o | | 1o fenpauiee taaguie. 36 g, W . mois accru les dume
ment fioxd dowx missions, Vie-d-vis 0U  gecrite de M. Mittsrrand. Ses GmiS  grape couic sockl avait e partie parm- | | - PR Ne LS DE PREUIL minorité de Frangais. I est plus | | Information et inscriptions :
. majorité: g 5 co genra da har-  tygh les sarvices publics outre-Rkin en % urgent que jamals de renouer le dio- | | EGP - Ecole de Gestion de
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Feal

Qui a dit que le monde
des affaires était triste?

.

AbuDhabi Amsterdam Aflanta

Montréal = Nagoya

Rome Sanaa Shangai Stockholm  Sydney Tokyo

1987 Toute une année dopportunités.

BANQUE INDOSUEZ

* Ft dans 66 autres villes & travers le monde.
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(Publicité)

COMMUNIQUE D'UN GROUPE DE CADRES DE LA SNCF

Avant tout,
acceptez nos excuses

Familles partant en vacances, chefs d’entreprises, étudiants
regagnant vos foyers pour les fétes, banlieusards... vous
tous, clients de la SNCF, avez connu une géne considérable
du fait de la gréve qui paralyse le trafic depuis la
mi-décembre.

Au nom d’une grande partie de nos collégues cheminots,
nous souhaitons vous présenter directement nos excuses.

Sachez que nous sommes consternés du préjudice qui vous. . . . .7 il
a été imposé et que nous en souffrons autant que = 7T
: vous-mémes.

Il risque, en effet, d’anéantir des années d’efforts pour
redresser commercialement et financiérement la SNCF.

Sachez aussi que la SNCF — votre SNCF — n’a rien @ voir - -
avec la présentation anachronique et corporatiste qu'en
donnent, sur toutes les ondes, une minorité d’agents. |

La grande majorité des cheminots — plus de deux cheminots
sur trois — ne se sont pas joints au mouvement.

Elle essaie de faire encore circuler le plus de trains possible,
malgré les entraves et les menaces.

Elle est consciente de I'enjeu qui est celui de I’avenir méme
de I’Entreprise.

- Une Entreprise qui doit évoluer et se transformer pour
équilibrer sa gestion — ce devait étre le cas dés 1989 — et
financer son développement,

’ Une Entreprise pour laquelle [‘avenir compte plus que
" 'ancienneté.

Un groupe de cadres

SNCF, Division commerciale voyageurs
Région Paris/Saint-Lazare
20, rue de Rome, 75008 Paris.

i . A o el S e Liniin < e




R ey Wt

Politique

see Le Monde @ Mardi 6 janvier 1987 11

- LIVRES POLITIQUES, par André Laurens

U terme de son nécent passage 3
A I'émission « L"heure de véritd ,
Michel Rocard regrettait de

o'avoir pas e te Temps et I'occasion de
s’axprimer sur deux sujets qui fui

tenaiaat & coaur, et
biabi qu'il avait vraisem-

tions de fond' F]
en @, il est vrai, so posent

Aussi bian, lorsqua ['oceasion s°offrir
delestraltarlsrmuablespnlihques
nas'y;_?;mnpasf:méments’ﬂsasb—
meant n’ont rien & y gagner. Il ny a

touiours adéquation entre {"attente
del'opnon 4 un moment donné, et las
Mtsmdemqmqu&mm
ses suffrages. Le contenu du débat poli-
uqmcums‘mressnmatselangu—
rait dans une grande manotonis &i ne se
développait, en marge de [ui, une
ques et dlectorales. On va en examiner
quelques en-nplusqmnémmpns,
comme c'est souvent le cas, de spécia-
fistes désireux de divulguer leur savoir et
leutsﬂ:isesdanslawdomanedeprédi—
laction, mais d’auteurs qui prétendent
:‘ﬁmdu fitce contre I'mir du

conceptions
e politiques plus

do ses amis, et bien d"autres, loraqu’ils
prendront connaissance du processus
qu'elle analyse dans un petit mais
inquidtant ouvrage sur [a « milfitarisation
intégrale 3. Dans la débat sur la défense,
volontiers précautionneux — sous pré-
texte de consensus, — trop vague quand
il ne s"enfarme pas dans ia technique,
souvent confus, cet essai a 'éclat ot |a
dmtédelépéa.lltmnche comme peut

prendres la France comme point de
départ de leur réflaxion pour dire ca qus
ast possible, ou souhaitable, de faire, &
=on échalle cu A celle da I'Europe, dans
la cadre d'une alfence plus ou moins
ressarrée gsvac les Etats-tinis et en
tenant compte de contingences diploma-
tiques at budgétaires connues.

Giséle Charzat n'aborde la question
nationals qu'av tarme d'une enquéte
minuteuss sur I'évolution du concept de
défense depuis |'avénement du

nucléaire. La documentation techaiqime
sur laquelle elle s"appuie ne ke sert pas &
évaluer lag mérites ot insuffisances de tel
ou 1ol systéme d'armes, mais 3 montrer
comment on o3t passé.da ia strarégle
opérationnelle A colle des moyens, puis
la stratégie intégrale, qui sort du. seul
domaine de la guerre pour en englobar
bien d'autres. La démonstration se

ou les devancer, de coux de FURSS : las
plans Manhattan pour le nucldaire st
Apoflo powur I'espace, et, maintenant,
Finitiative de défanse stratégique.

que », idantifie les technoioglas pour
accdlérer., en fonction defforts
regroupés ot intégrés par rapport &.des
objectifs mifitaires, le poterntiel de pro-
grés de I'Amérigus. (...} Avec I'iDS,
l'unification des cantres d’impulsion et
de décision se réalise. A présent, ls sec-
teur de In défenss rassembie dans Ia
confrontation I'ensemble des forcas du
dedans, I'ensemble des forces de pro-
grés technologique de la société civile. »

Ainsi, quelles que soient les intertoga-
tions et les réserves qu'elle inspirs, 'IDS
« fait de 'Ameérique la plus grand labora-
toire de recherche militaire du monda ».
Elle instaure ¢ une nouvelle donne qui
s'impose 3 la communautd intematio-
nale », et en particulier aux pays les pius
dévoloppés.qmdémuvrentque«hmﬂi—

Faute d’une authentique volonté poli-
tique et compte tenu de la faiblessa de
ses moyens, I'Europe n'est pas, en
I'état. capable — selon l'autewr — de
répondre au déf que représents I'iDS
dans les secteurs décisifs : la coopéra-
tion des industries Eectroniques et infor-
matiques, I"armement, I"sntente franco-
aliemande. Bien qu'il na s'oppose pas &
I'iDS, le programme Euréka, qui vise a
mettre en place I'Europe de Ja technolo-
gie civile, et les autres programmes mul-
tinationaux de recherche ne constituent

Ml en faudrait plus — instaurer |a coo-
pération dans 'espace at réaliser une
défense antimissile — pour se maintenir
au niveau du défi américain. Cet effort, la
France doit, selon ["auteur, 1'assumer
seule, comme elle I'a fait, en d'autres
temps, avec ['atome, en attendant
d'étre relayée par une Europe autonomae.
Le cotit de sa sécurité et de son indépen-
dance en sera singubrement aggraveé,
mais, outre qu'elle bénéficiera des

retombées Sconomiques de son effort,
olle évitera le déciin qu'implique tout
renoncement devant le nouveay niveau
de la compétition,

Giséle Charzat se réclame de Frangois
Mitterrand, pour son volontarisme auro-
péen et son refus de subordination 3
FIDS, et du général de Gaulte, qui fut,

Singuliéres
audaces

dit-elle, « I'un des rares 3 comprendre Ia
nouvella laison antra lo stratégique et le
politique ». Si forte que soit sa démons-
tration, ofle va A contre-courant non seu~
lement des théses envisegeant la
défense de 'Ewope dans la perspective
d'un conflit situé sur le théditre européen
avec les structures et les anmes en
place, mais aussi des tentations de révi-
sion ou d'intarrogation sur les moyens
de ia séourité qui saisissent les partis
sociaux-démocrates, chez nos voisins, et
qui épargnent pas les socialistes fran~
cais. C'est une double raison de ne pas
ignorer cetta incursion de la politique
dans la stratégie, & moins de nier toute
[aison entre I'une ot |'auvtre.

A défense se concoit et s’organise
par rapport A la guerre. Elie peut
rendre ¢ impossible » I'ouverture

d’'un conflit sans, pour autant, contana
toute la menace, dans sa globalité, s'il
est vrai que la gueme n'est pas néces-
saire pour atteindre 4 terme I objectif
visé. Le vrai danger pour I"'Eurcpe ne
serait pas, dés lors, I"Arméa rouge, mais
une domination enh douceur qui ferait
I'éconorie da I"affrontement armé.

Tel est le point de départ de I'essai de
Xavier Strauss, conseiller d’Etat, sur
I'e esprit de résistance » qu’il convient,
selon 1"auteur, de forger face aux visdas
soviétiques, lesquelles comespondent a
des besoins objectifs : "utllisation des
richesses financiéres et technologiques
de I'Europe.

Xavier Strauss ne jette pas les bases
d'une stratégie moyenne en renvoyant

des 3 dos les pacifistes, vouds, selon lui,
& accepter la lpan: tawftan'es. et las

sant la caractire insdieux du totalita-
risme. H s'efforce, plutdt, de définir une
attituda intellectuelle et morale suscepti-
ble de déboucher sur une politique.

Résister au totalitarisme, explique-
-, # c’sst un combat de conscience ». Il
passa par I'affirnation d’un certain nom-
bradevalwrsatdemfus.dmtlepra-
mier consiste & récuser I'appropriation
de I'histoire par I"adversaire.

S'E ne propose pas un moddle de
résistance au totalitarisme — car il y en
a plusisyrs, — aumteuwr énumdre les
errews ou las illusions les plus fré-
quentss : réduire le totalitarisme 3 une
seule de ses dimensions (menace mik-
taire, pression dipiomatique, négation
des droits de I'hommal: miser sur I
« échec du marxisme » lequel, de toute
facon, se perpétue comme systéme bien
au-deld d'un accident de I'histoire ; tout
attendre d'un retour au refigieux, phéno-
méne réel mais ambivalent: guetter
I'éclatemnent de I'empire.

L'esprit de résistance impose da
dépassar le couple fascination-mépris a
I'égard du régime soviStique pour affir-
mer gt approfondir ces valeurs euro-
péennes que sont la démocratie, la
Jiborté, la nation et I'individw. L auteur
croit aux chances de I'Europe, une
Europe indépendante qui restorait, sui-
vant la vision gaufliste, celle des nations,
car il préfére la logique de la diversité &
celle de Tintégration. C'est la méme
démarche qui ha fait chanter les mérites
de la d&nocratie & partir de ses imper-
fections. Elle est, écrit Xavier Strauss,
Y'ordre de la vé&rité. « Elle I'est da par son
incapacité proclamée 3 s’approprier Ia
totalitd des choses et des &tres et Ia
totalitd du temps. Efle I'est par son
agnosticisme intrinsdque. Efle I'est par Iz
séparation masintenua du droit et du
fair »

OUT le monde ne sera pas
convaincy par cet hymme 2 la
démocratie. {l y a des doutes 3

son sujet. En cette péricde incertaine de
cohabitation, qui conduit & s'intemroger
sur Je rble do chef de I'Eat et sa fone-
tion arbitrals, cuand elle n"entretient pas
I'ambiguité sur la véritable source de
légitimité populaire — ie président cu la
Parlement ?, — la solution monarchiste
retrouverait-elie du poll de 1a béta ?

Ele trouve, en tout cas, un punch
susceptible de surprendre plus d'un
républicain avec Thierry Ardissen,
athléte complet des médias, qui entend
donner au roi les atours de la modemité.

reprend pas dans (6s mémes termas le
flambeau de Maurras, apras son snquéta
sur la monarchie et la fondation de
I’Action francaise. Dans les méme
termes, cast peu dire : le monarchisme
de Itumymdiesmemdugenrecbran-
ché ». Ainsi rejette-t-il I'objection classi-
que opposés au principe hériditaire : « Et
s c'est un con 7 Catte notion de sur-
doué au poste supréme, répond-il, est
rdcentg. Pas besoin de téte d'couf powr y
poser une cowonne. Que celle du pre-
mier ministre soit bien pleine, c’est plus
faite, cola suffit. Roi, c'est un mdtior qui
s'apprend. »

Le moddle propos§ est celui des
monarchies existant en Europe, en plus
grand nombre que les républiques, note
"auteur. Les authentigues familles
royales i parsissent plus acceptables
que leurs ersatz, style Monaco, & qei
confondent dynastie et « Dynasty » lle
feullieton télévisé),

Thierry Ardisson illustre son plaidoyer
par de longs flash-back sur les malheurs
des darniers rois de France. De Louis XV1
a Charles X, décrit comme « une siar
avant de devenir un loser », il participe &
la relecture, fort en 'honneur en ce
moment, de la Révolution, dont on va
célébrer le bicentenaira. Il entend rom-
pre, notamment, < 'dtrange absence
dsns la mémoire pollective des Francais
dont a pSti Henri V, comts de Cham-
bord, petit-fils de Cherles X, qui rata de
peu |a restauration an 1873 », car, nous
assure I'auteur, « en puwr monarchista, il
a refusé le césarisme ».

Pour Thierry Ardisson, le septennat
républicain, ¢’est « fa monarchis & tornps
partiel, le roi & trone djectable 3. Pour-
quoi ne pas rétablir Finstitution dans sa
vérité et, tant qu'd restaurer le roi
€ autant dlire la vrai, 'authentique,
I'ainé ». En revenant, dit Feutewr, 3 la
filiation de Louis XIV, via son deuxiame
petit-file, Philippe V d'Espagne,
Alphonse Xl et leur descendance, qui
s'incame dans le prince Louis, né en
1974, ¢ un gosse en jean ot on baskets
qui fait du skate sur une avenue chic de
ia banlisue madriléne » : le futur
Louis XX ? La gquestion ast posée et alle
en appelle une autre: troublera-t-slle
I'heurs, restent irés républicaines ?

“ La Militerisation intégrole, de Gistlc
Charzat. L'Herne, 156 p. 120 F.

* L'Esprit de résistance, de Xavier
Stranss. Fayard, 236 p., 79 F.

% Louis XX, contre-enquéte sur lz monar-
chie, de Thiercy Ardisson. Olivier Orban,
257p. 89 F.

NUCLEAIRE :

NOS PREMIERES

CENTRALES A LA CASSE!
SCIENCE &VIE

R

CERRUTI

PARIS

LES SOLDES

du 3 au 10 Janvier

BOUTIQUE HOMME
27, RUE ROYALE
BOUTIQUES FEMME
PLACE DE LA MADELEINE
15 42, RUE DE GRENELLE

1881

Sur les
grandes
marques,
et dans
tous

les rayons.
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EDUCATION

Campagne d’affichage et implantation dans les lycées

L’UNEF-ID voit grand

dernier, Ie projet de loi de
M. Devaquet. Et ¢'cst un ton réso-
Jument offensif qu'a adopté, le
4 janvier, le collectif national du

incipal syndicat étndiant

« Ne compiez pas sur nous
pour laisser tomber=: Tel est
drailicurs le thime de 'appel anx
étudiants gui sera diffusé cette
semaine dans les universités. Tel

d'affichage public — réalisée par
des professionnels — que 'UNEF-
ID a I'intention de lancer diciala
fin du mois de janvier 3 Paris et

enfin ¢ message qu'entend désor-
mais faire passer I"UNEF-ID, non
sculement daps la communauté
aniversitaire, mais auprds des
pouvoirs publics et des forces poli-
tiques et syndicales.

Cet optimisme est cependant
join d'8tre béat. Sans doute le
mouvement &tudiant de
novembre-décembre a-t-il obligé
le gouvernement & recaler, et
TUNEF-ID peut se¢ targuer d'y
avoir joué un rle central, sinom
exclusif. Sans doute e mouve-
ment et la victoire des &udiants
ont-ils, comme le sonligne ia réso-
Intion adoptée par le collectif
national du 4 janvier, « modifié
les relations entre le milien étu-

diant er ['ensemble de la
société », transformé les rapports
« entre I"orgarndsation syndicale et
Ile milieu étudiant », dé&finitive-
ment brisé « Nimage d'un syndi-
calisme étudiamt & vocation umi-
versitaire ». brefl
« considérablement renforcé
I'UNEF-ID, gut a repris sa place
aux cotés des organisations syn-
dicales et associatives de ce
pays = .

Mais, comme I'z clairement
indiqué M. Philippe Darriulat, il
s'agit davantage, pour ['Instant,
d'une « modification d'image »
qu’il faut désormais conerétiser et
d’un €lan quil est nécessaire de
prolonger en multipliant lcs initia-
tives A tous les niveaux.

Dans le milien universitaire,
tout d’abord, en ouvrant large-
ment le syndicat 4 tous les anima-
teurs du mouvement Etudiant de
Taptomne dernier. La cooptation
de David Assouline, principal

de la coordination
nationale étudiante, comme mem-
bre du burean national de
TUNEF-ID est 2 cet égard sym-
bolique. Mais surtout en se pla-
cant au centre de l'ipévitable
débat sur Pavenir de I'Université.
Sans attendre les états généravx
que lz dernidre coordination étu-
diante de décembre avait prévus
pour le mois de mars, TUNEF-ID
va démarrer, dis le 19 janvier &
Dijon, une série de meetings qui
se poursuivront dans toutes les
ter ses revendications et ses pro-

SECURITE

A Toulouse

Deux ressortissants jordaniens sous
le conp d’me mesure d’expalsion

med Al Oglah est en France depuis
1976. 1l est anjourd’hui sans travail
Sa compagne zpprend le frangais 2
T'université du Mirail et &léve leurs

ment. M. Ibrahim El Roussan
demeure dans le m&me bloc d'habi-
tation. Arrivé en France 1975,
salarié, il avait alors vainement
demandé I'asile politique. Lui aussi
connait bien homme d'Aulnay-

positions « pour une Université de
deux millions d'érudiams ». (le
Monde daté 21-22 décembre).
Dautre part, FTUNEF veut battre
le fer tant qu'il est chaud. L'hypo-
thique d'une nouvelle loi aniversi-
tzire étant levée, la loi Savary

cat étudiant entend mener la
bataille pour que des &lections ajent
lien dans toutes les maiversités qui
o'ont pas encore adopté — ou qui ont
m-hmm&mum
miﬂmimégmi.“gouﬂm

&tre Muniversité Paris-TV-Sorboane.

Ouverfure
«i la base»

Ce plan d'acﬁunas;lrbl:“ta'min
indique que c'est «2 la » que
I'UNEF-ID entend s e
se renforcer. Si I'ouvertnre 3 de nou-
veaux courants du syndicalisme &tu-
dian? n"est pas excloe (notamment &
telle tendance de I'autre UNEF,
Solidarité étudiante), Philippe Dar
vinlat estime inutiles ~les appels
incartatoires & Iz réunification par
le sommet » des trois syndicats &tu-
diants (I'UNEF-ID, proche des
socialistes, I"'UNEF-SE, 4 domi-
nante communiste, et PSA - Pour
un syndicalisime autogestionnaire —
proche de la CFDT).

Ges lyces : « Dans un premier
temps, notre objectif ne peut étre la
constitution d'un syndical de masse
des lycéens. » La premidre &1ape
sera donc 1a constitution d*un réscan
de « correspondants » dans les
lycées. Mais dés le prochain congrés
ds PUNEF - qui pourreit se tenir 3
Lille, dbut mai 1987, date de
80° anniversaire de Ia création du
syndicat, — 'UNEF-ID envisage de
modifier ses statuts afin d'intégrer
©e nouvean terrain d'action.

1l ne sagit pas, précise Philippe
Darriulat, de se transformer en
« syndicat de maosse de la jeu-
messe », mais en « syndicat de la jeu-
nesse scolarisée »... Ce qui n'est toat’
de méme pas rien !

GERARD COURTOIS.

Sociéte

SCIENCES
Température
record
en supraconductivité

Aprés des années defforts imfruc-
tocux, deux succds viennent de con-

11 vient de sauter 3 40 kelvins.

Clest une ipe américaine de
I"université de Houston qui a
annoncé cette percée, obtemue
utilisant on composé contenant de
lanthane, du barium, dua cuivre ¢t de
loxygine. Soumis 3 gne trés forte

ios, de Fordre de cent mille fois
a pression atmosphérique, cel
. ievi a

40,2 kelvins (— 2’3u3° Celsius).

Au plan pratiqee, un sutre pro-
gris annoncé simultanément par upe

A ces températures, Je refroidisse-
ment peut étre assuré en baignant le
maiérian supraconducteur dans

FAITS DIVERS

Aux Mureanx (Yvelines)
Incendie criminel
dans un innuewble habité
par des travailleors immigrés
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ficst

M. Shakespegre devient aingi s
ambassadesr des Etats-

Unis aupris du Saint-Sidge depuic le
des melations diplo-

unigue-
mant, § v & su 81 décls, co gui
constitus un nouvesu recond. € Cetry
heusse va se poursuivre dans un ave-
nir proche. Nous n'svons pas atwsint
le sornmet 3, a déclaré un responsa-
ble du départemnant de hutts contrs le
SIDA. — (AP}

samedi 3 janvier, d'un coup de fusi,
lors d’un hold-up commis par deux
maifaiteurs.

Las deux hommes, dont 'un &tait

A

1’échouement du « Kini-Kersten » dans le Cotentin

de notra envoyd spécial

THEH
i
5%%%?%%%2;
FH

Comment se fait-if qu'a
15 kilométres de la station du
CROSS (1) de Jobourg. chargée
de surveiller la navigation dans
cetre partie de la Manche, un

du trafic. » jour, queique
deux cants navires vont et vien-
nent dans ce coulor long de

(Eil fixé€ sur le «rail »

Le miracle da Rozel

regagné 1a terre ferme, le
navire de 500 tonnes. Mais
ie vent s¢ it alors, rendant tont
grutage Les hommes de

5

g
e
(Y
T

franceise, Scra remorgué j
Cherbourg pour une visite de
conformité,

Le msaire du Rozel,
M-ec:mst,mcehl Vmc,ahite?evai‘:
partir co bateatt « qud ue
plage ramt qu'il reste lapglCetle
commune de 250 Sleveurs et marai-
chcrs.!}iu;amt' toujours refusé de
vendre terrains A !a centrale de

est considérée comme
« la commune la pfus écologiste de
France » — entre 27 % et 40 % de
voix «vertes» depuis 1978 Et la

Le Kini-Kersten davait empruntes
ie « rali » mais il ne I"a pas fait.

ment en tout cas avok, eux,
conservé tous leurs esprits
devant leurs micros et lewrs
écrans radar.

meurtre en
1972, 2 Broay-en-Artals, et In catas-
trophe minidre de Liévyin,

luenqnéulalgp.ﬁ?:e
m-khj;ﬁcgehfl!.lﬁmﬁ
finslement dessaisi de ces denx dos-

lasse, sur moe ultime bravade:
-Csu’sﬁpnpm_ quon me domme
une caroite qu'on ma
’.M.d;{::'m bavard,

it trop
bavard, Il se i -
;uamﬁffﬁﬁﬂﬁﬂﬁﬁgg
rmm;l A o, il avait sa poser
- — de vraies questions
rﬂet}nhjnﬂicuthmd:?’ir::
truction.

BLG

LIVRES
A VENDRE ?

LIBRAIRIE
LE TOUR DU MONDE

9-“'"“%75118!’%
42-89-58-08..
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§ PUBLICIS

Avec vous, en 1986, RENAULT a pris la téte des ven-
fes dans toutes les catégories de voitures. Petites,
moyennes, moyennes supérieures, haut de gam-
me, véhicules utilitaires. RENAULT est le premier
groupe francais avec 32,8 % du marché.

PREMIER ge o catégorie des petites voitures
avec la Supercing, 14.4% du marché. ‘
La Supercing est la voiture ia plus vendue en france.

PREMIER avec ia RENAUIT 9 et Ia RENAUIT 44
qui dépassenttoutes leurs concurrentes de méme
catégorie avec 64% du marché.

De plus, les nouvelles RENAULT @ et RENAUL 11 vien-

- pentiout juste d'éfre lancées.

PREMIER aveciarenauT21 dansia catégorie
moyenne supérieure avec 7,2% du marché.

PREMIER avec ia RENAULT 25 qui domine trés
largement le segment haut de gamme avec 3,6%
du marché.

PREMIER aveciaRENAUT EXPRESS etiaRENAULT
SUPERCINQ SOCIETE sur le marché des petites utili-
faires. Et avec le RENAUIT TRAFIC dans sa catégorie.

Depuis Janvier 86, les ventes RENAULT ont ainsi
progressé deux fois plus vite que le marché. Oui,
merci les voitures & vivre se portent bien.

Les chiffres mentionnés, anétés & fin novembre 1986, proviennent de Ia
Chambre Syndicale des Consiructeurs Automobile.

RENAULT
DES VOITURES
A VIVRE
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Culture

MUSIQUE

« Heinrich Schiitz », par Martin Gregor-Dellin

Le génie, cent ans avant Bach

le quadricentenaire
d'Heinrich Schiitz,
qui &crivit pouriant
un « chapitre monumental
de I'histoire
de I'esprit allemand ».

11 est & peine croyable que Hein-
rich Schitz, ¢e compositenr qui

h sidcle, ait disparu

longtemps de la mémoire humai

|

Gregor-Dellin était de retrouver
homme 2 travers son Eépoque, sa
musigpe et les maigres écrits
nons restent.

En romancier qu’il fut tout
d'abord, Dellin cherche A ressusciter

hommes ne
Schiitz a rencontrés, les livres quiil a
dit lire, les conditions dans lesquelles

on voysgeait 3 son époque, etc.,
n’hésitant pas & imaginer la vie quo-
tidienne de son héros et ce qu'il pou-
vait penser, sans cacher la part
d’arbitraire inévitable de ceite
reconstruction. is, &crir-il, «si
l'on ne cherche pas & retrouver le

passé dans des détails aussi frag-

mentaires soient-ils, débris d'un
meiroir brisé, [ce passé] restera aussi
&t ‘qu'un pays imaginaire,
p‘ma de toiles d'aml:;gn& ef de
. auprés desquels on ne
eceher Fevigine d une histoire ou
d'une culture. Il faut simplemem
remettre soigneusemert les débris
du mirgir oi2 on les a pris ».

Le résnltat, c'est un ouvrage
d'une vie extréme, captivan! comme
un roman et un livre d’histoire, oil Je
ciié hypothétique ¢st tovjours soi-

gueusement indiqué. Et ce portrdit
intéricur de Schiitxz est toujours
g2g6 sur sa musique méme. On peut
certes regretter que les ceuvres ne
soient pas analysées systématique-
ment, elors qu'elles sont si mal
connues, et sur ce poini il fandra
recourir 3 U'excellent petit livre de
Roger Tellart qui n'a toujours pas
d'équivalent en [rancais (1), mais le
courant musical affieure partout.

Clest un trés grand persemnage,
inébranlable dans sa foi en Diey et
émerge de ce sidcle,
au milieu de I'horreur ot des décom-
bres de 1a guerre de Trente Ans, et
T'on sent bien que Martin
Dellin a €té squtenu dans sa
c¢he par l'idée que cet homme a
transcend€ une époque aussi abomi-
nable que celle 0d lui-méme a vécu 2
travers l¢ nazisme et son crépuscnle

apocalyptique. Cela nous vaut des
pages saisissantes sur cetts guérre
que Pon connaft mel en France, dans
ce pays ob I'on briilait encore les sor-
ciéres par cemtaines et ol catholi-

et les ds
T oLyl ob i
tave YI Adclphe, ravagesient tonr &
tour villes et campagnes. .

La vie de Schnl:h:‘&ait ouverte
cependant sous les brillants ans-
pices. Distingef & I'dge de treize
ans, pour sa voix « délicieuse =, dans
I'anberge de son pire, par le land-
grave de Hesse qui se chargea de
son &ducation, il progressa rapide-
ment dans !'art musical et fut

par son protectenr 4 Venise
pour travailler avec Giovanai
Gabrieli; das 1611, il paobliait,
comme dipldme de fin d'études, ses

Le landgrave fut mal récornpensé
de ses soins, car son suzerain, le

gnnee-&meur de Saxe, jeta son
évoln sur Schfitz, et il fut

contraint, la mort dans 'ame, de lui
son protégé en 1615. Désor-
mais la carridqre du musicien se
confond avec la chapelle de Dresde,
gloriense tout d'abord, puis de ploas
en plus dramatique avec lcs ravages
de le guerre de Trente Ans, au bout

:
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Schiltz lui-méme, aprés une
i heureuse ia

par
composition des éblouwissants
Psaqumes de David, de 1a fervente et
lomineuse Histoire de la résurrec-
tion et des Cantiones sgerge, voit sa

Dresde, il fera plusicors séjours 3 ln
cour de Danemark, comsidérant
«son tclemt, non comme un bien

, mais comme un don de Dieu
qu'il devalt faire valoir».

sar loffice sacré (en particulier
dans I'ipre Geistliche Chormusik),
sur la méditation des textes Evangé-

Psaume 119 avant de s’envoler vers
le ciel sur un dernier Magnifical ;
c’&tait en 1671, nn an avant 12 mort

c¢royants dans le culte, avec un
dépouillement total. Telle est la
et diffuste por To disque, ot
ment que
public finira g:: par recounsitre
comune nagudre celle d"nn Mahler.

JACQUES LONCHAMPT.

(1) Roger Tellart, Hefnrick Sckiitz,
Editions Seghers, coll. « Musiciens de
tous les texips », 1968, 192 poges,

Des botirses
pour les musiciens

Jeunes chanicurs, instrumen-
tistes, chefs d"orchestre on de
cheeur, vous étes invités 3 déposer
voire candidature apx bourses de
pezfectionnement 1987 {durée : de
trois A neul mois). Ces bourses, dont
e montaxnt est relatif anx ressources
.t aux ambitions de chacun, somt
réservécs aux musiciens de haot
niveau qui ont menf toutes leurs
&udes supérieures en France et qui
souhaitent, avant d'entrer dans Ila
vic active, parfaire leur farmation
auprés dc professeurs frangais ou
€trangers.

Les dossiers doivent etre adressés
avant le 1= mars & la direction de 1a

lersqu'on fui pare du Festival
Gershwin, quae I"'Orchestre natio-
nal de France doit donner su
Palais omnisports sous la direc-
tion da Lorin Maazal, lurddi et
mardi (Quvertura cubaine,
concerto en fa, Rhapsody in
Blus, Un Amdricain & Paris, des

. A. Charpentier, at Jephrd,
d’E. Jacquet de la Guerra en
I'église Saint-Louis-en-'lle, fnter-

Joudi soir {ou semedi aprds-
midi}, il se réjouissait daller

La semaine du mélomane

entendre Siegiried salle Pleyel,
avec I'Orchestra de Paris,
H. Behrens (Brirmhilds), Law-
renca (Erda), S. Jérusalem
(Siegfried), et D. Mc Intyre
{Wotan), sous la direction de
D. Barenboim i

Comme il n‘ose gouhaiter une
poursuite des grives powr pou-
voir entendre, sang &tre ddrangd
par le passage des trains,
I'Orchestre national et Martha
Argerich, qui se produlront la
9 janvier dans fa grande halle de

nand Lleitner, qui dirigera les
Variations sur un théme de
la Deuxidme it

?usiqqe etsge ia ds::e. bureau de
ormation, 53, rue Saint-Dominique,
750007 Paris. TEL : 45-55-92-03,

Stage
sur la chanson
La directiop

messe €t sports de Paris organise Jﬁ
Tundi 16 au samedi 21 février, au
cenre cuiturel du dixidme arrondis-
sement, un stage sur e thame
« Bcrire et mcitre en scdne des
¢hansons », avec des professionnels
du speetacle, Participation finan-
cidre : 700 F.

Inscriptions avant le 31 janvier:
M= Pochat, direction départemen-
tale jeunesse e1 sporm, 25, me de
Ponthien, 75381 Paris Cedex 08.
Té. : 43-59-01-69.

XXX EXERX]
T NN NN ]

di Eduardo de Filippo

D
18 JANVIER

ssesnneas .

regia di Giorgio Strehler

Piccolo Teatro di Milano

soirées 20h

rmatinées 14k 30

de la dsnse rendra hommage 3 Sarge
Lifar le mardi 6 japvier & 21 heurss &
fa salle du paais de Challiot.

1986 lorsque "l» chordgraghe disi-
geait une reprise de Mirages &
'Opéra, film coproduit par la Ciné-
mathéque de ia danse et Lisurac-
Productions.

Enfin, & 22 h 45, projection de ia
Mort du cygne. de Jean-Banoft Livy
{1837, avec Janine Chamat, Yvotte

Chauvird, Mia Sleveska..

CINEMA
La «belle époque »

Des années 40 & la fin des années 50, on dit que
c'était la «belle époques, celle des comédies .soplusq-
quées, qui reviennent, plus ou moins bien vieillies, mais
toujours témoins des meeurs.

« Yous ne I'emporterez pas avec vous »
de Frank Capra

|
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;
=
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« Elle et lui», de Leo McCarey

Nicolo Ferrante est un play-boy Eprouve un petit plaisir louche
rle_hut vol (Cary Gra_.nt) gur le devant tant de mauvais golt nail.

paint d’ 600 millions de dol- Henrensement [es choses se
lars et uae héritidgre des plus sympa- t. La comédie tourne au mélo-
thigues, quand il fait la commais- au bout d'une heure. Apris lc

sance de Terry Mac Kay (Deborah pemenat (tds jolie scine de
Kerr), & bard du Constitution Ce  dupes), des encore jeones Amonreux
bean navire avance assez lentement  aceneillis par lenr moitié promise,
permettre & Cary Grant de sur le quai de New-York, Deborah
faire sa cour auprés de Deborsh, passe sous une voiture et foupe du
prade, faroncke, plutdt coincée. I méme comp son rendez-vous
faut une escale A Villefranche pour d’amour avec Cary haut de
dérouiller un peu Ia dame. Cary pos- TI'Empire State Buiding, symbole
side en effet dans ce coin du ters- d'amour poissamment &rigé. Mais
oes

§

E
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chanteuse exaspérante. Mais
hmmmmu Fensemble, malgré des

« Infidéelement voire »
de Preston Sturges

Rex Harrison, célébre chef
dorchestre britannique ¢t gui n'a
maps.vm épouser Linda

qui los 2 & peine g
Preston Sturges ¢n comédie
dhumour n?grasse!on la mode de
Pépoque — . Mais ¢a ne vaut
pas Arsenic et vieilles dentelles,
encore moins Honni solt qui mal y

Premier bandicap : le scénario,
pou_lgmoim_fm’gle.Aprauunq

son soupgoame sa femme de le trom-
per avec son jeune et blond secrd-
taire. Tont en dirigeant un concert,
porté par ics différentes musiques, il
p it, pardon ime
crime magnanime
whbm suicide 4 la roulette
russe. Naturellement, quand il veat
Mkil’mm:;:.unghl?m
calme avec explications
ﬂ:emmhnzpukplmaﬁ-
dea nalfs. Mais quoi... Second
bandicap : Linda Darnell. Un vean.

apartr du b janvier
création a Paris

LES CRACHATS
DE LA LUNE

TRAGI-COMEDIE DE
GILDAS BOURDET
MISE EN SCENE

GILDAS BOURDET
PAR

2 PL.DU CHATELET
42742277
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Communication

CINEMA

8 que J3-bas ie plus adapté dans

. que coer;ltmealﬂeum le 2l “N-P“é e
" depuis soixante ans e Tristesse ei Beauts, réalisé
. > 2 en France par Joy Flenry, est tiré de
une source essentielle son roman du méme nom, Kawabata
d_el:apmducbon _ dmlﬁshmdumml'mmngg-

ematqgmph' tillait « une odewr nlppelmu
o Ique. ::bmm d'un fruit qu:

Dans I'istoirc du cinéma jepo- =

nais, il serait trds difficile de trouver __/AULS 2€ant de Iz fittémture japo-
des ui n'auraient pas DEiSS, souvemt traduit en Irancais,
puisé dans la i jare 5 Jamizaki avait, dés le dSbut des
i0. Romans, nouvelles, pidces, apnées 20, officié comms conseiller

Ie
sacré de ia littératere nippone, s'est,
lui amssi, trés tit intéressé au
cméma.

i immpérial
heurcnsement plus visible depuis

e ga venve en a interdit tonte pro-
jection. Mishima, 'homme des

chmxlmgﬁ ibles et dn fragique des-
tin de 12 beauté,

Yamamoto, qui & pourtant €té

adapté 3 trois reprises Kurosawa

avec Sanjuro, Barberousse et
‘caden, trois films

diffusés dans notre An Japom,

Yamamoto, qui a &crit plus d'ooe

cinquantainc d'cuvres (romans,

sa
fiberté de manceavre et son
dance par rapport an matériau litté-

Tel est Je cas de la «rencon-
tre» {2), qualifiée d’«idéale
entre la romencidre Hayashi et le
réslipatenr Naruse qui, de 1951 &

« Le Japon des avént-gardes » & Beaubourg

Racines littéraires

. Aujourd’hni, alors qus le cinéma
jeponais nne crise de pro-
duction et de Fréquentation, et alors
que 3¢5 réalisateurs les phis célbres

que le cinéma japonais avait pro-
gressivement acquisc au contact de
b Ette

JEAN-LOUIS MINGALON.

- (1) I s’agit do Miss Oyn. Les pro-
blémes de trangposition litiémaire que se
Yt::‘lant'.lmévc:sqlléu!'.;:'srgn
mﬁhmﬂaoﬁon-m
pnbhé!'sBmkdincﬁmdchuTml':
Cinéma et lintérature au Jopon de I'ére
Meidi @ nos Jours.

o Hayuhduplnmd:lhl'aﬂ
puisque i jegait
méme de la premitre adapiation réali-
sée per Naruse.
% Salle Garance du Centre Georges-
adon, séances 2 14h 30,17 h30 et
20 1 30, jusqu’su 5 mars.

am.rec& filmgi;-a falll:m i adaptations de Jors
- . Mais de cetts il nc reste (en statue hmmaine dans Je Lézard
gl rien sl ce n'est quelques #olr, de Fokasakm), il signe méme
R i ko S iims de Mizoguchi et uns curiosicé 1965 la réalisation d’mn ocourt
. oy B de 1926, retrouvée par le réalisatenr Patriotismes/Rites de
Tl e g v g Kmngaﬁn hn-m%n&udans n}oﬂa- lmwddctam.mmvi;rﬂila-
B Ve W gyl s nier. 11 s'agit d° page e, blemest prémonitoire, puisqu'il y
oMb e cTEeT - tourné d'aprés un scénario original mettait en sckpe, cing ans avant le
Jday . R ) de Kawabata, I'on des antenrs epo-  sica, ke suicide dun officier de la
LR S Y ot I CUPTR ARTS

-m ' %"f‘"—‘ trmmm =

o nfdeirment o 0

LI
[ YT -

Soixante-dix ans
apra'ﬁsonexg‘t.}ution, o
on peut revoir le prodigieix
r:'dg:u de scéne

peint par Picasso

pour le spectacle de Satie
et des Ballets russes.

Siuad, FEAA -

g, 5w - .
& l“ﬂ—ﬂ"ﬂ
e, .’ﬁ"‘*‘-:'_‘_';'_"
L R LR ol
s -y astarie O

18 mai 1917 : premidve de
Farads au ique da

y a des per-
znaqeshﬁlésengam-dd.

a fini par dévorer ceux du musi-
cien ot des dansaurs, et I'on fini-
rait par croire qu'il a congu
Parade 3 ki tout seul. Apolinaire
n"avait pas tort d'dcrire que
« Ficasso va bien plus loin qu'aux
ous; on la verma dans Parade,
avec un dtonnement qui devien-
dra vita da I'admiration ».
PHILIPPE DAGEN.
% Centre natiomal dart et de
cultere Georges-Pompidon.
Jusqu'an 28 janvier.

le travail de Picasso, cat énonme
rideau de scans, haut de

métres, large de 17 mites,

Braque et Monet a Copenhague
Fongs Carls! alimenté par

dm;un o 1
ucs mois, le Fonds
Carlsherg 2vait remis 3 a Glypto-

dcmén‘e'}x
musées de Copenhague - Jruitiéme G
mﬁkm_dehde‘-

Etrennes gui lewr
dﬂ;hgdgpeimmsaﬁ-mhhl
femme: et ses enfants.
qui avait &€& .
mt:il‘undgssal&n;dehu s
mfdl?&' avait - »
New- urkpourpul:mmmme:dauve-

¥ ble, car elle 1
aune_p&io_dgam&lemeiﬂmnde
&poque tahitiome.

CAMILLE OLSEN.

H ¥ une ceuvre entrée
Jjamais payée pour .

FESTIVALS

Menaces sur Villeneuve-lés-Avignon
Une déclaration de M. Jacques Rigaud

Suite & notre mll'oért?am re_lntiav:
aux projets, pour I’
la Chartrense de Villeneuve-lés-
o e g 2 e

» M. Jacques Riga

side {B-bas T"association dquenu'a
international de recherche, de créa-
tion et d'animation (CIRCA), nous
2 fait la déclaration svivante (nous
ammoncions notamment le transfert
du centre Acanthes d’Aix & Ville-
neuve et la vemue de Patrice Ché-

« Ces perspectives me réjoui-
raient fort si j'avais la certitude de
pouvoir maintenir des activités 4 la
Chartreuse. Or il est possible que,
dés cet &té, le Centre soit mis en
sommeil.

» Dans ce monumen? enant
& IEiat, un cenare culturel a €1
créé il y a plus de dix ans sous l'ins-
tigation de Jacques Duhamel,
mimr;-ga lde Iz culture & I'époque,
iser une ex; nee sans
Préc: : faire d'unplz‘:t lieu du
patrimoine un centre de créaiion de
prestige international. Les crédits
du département et de la région,
S'ajoutans & ceux de I'Em.’om
a commu des fortunes financiéres
diverses.

» Ent I'absence d'un fonds de rou-
Iement, nous avons été comme bien
d'autres, forcés de tabler sur_des
subventions versées a teriori,
comtraints de faire appel aux

, ef donc soumis aux agios. Le
ﬁcﬂ esi aujourd’hui de I'ordre de
ﬁmﬂlim;sde‘gn:? Hned’s‘itpu
étre impli erreurs de ges-
tion %’qﬁm cux lourdeurs de
I"administration.

de Sk Lo e awgmentain
ac une augmentation
substantielle de nos .mmlam N
;l!esmétépog‘?xéé millions de
TanCs Sur un proximatif
de 15 millions. ﬁ;:f espérions
age, mais les nrégociations
menées par Dominigue Vallon
il iy Y Yo o

i. Et fin , i€

_:gaiuoujm pas résorbé.
» A ma demande, le secrétaire

d'Etat & la culture, M. de Villiers, a

dépéché & Villeneuve une mission
d'inspection & l'issue de laguelle le
ministére serait amené &
une décision. Il a pm;mé e main-
fenir sa subvention & 6,5 millions de
Jrancs @ condition que nous en
consacrions la moitié a rembourser
2 mime,
ais ovee un

notre dette. Cest la
d'une certaine fi
peu plus de 3 miilions, le Centre ne
fenzpmnqwmmtpa:fancﬂom
| peut & la rigueur accueillir cet été
des activiiés comme celles du Cen-
tre Acanthes, qui J’J;pm de son
propre ais I'héberge-
merd créateurs sur une |
duréde, et les activités de recherche,
d!wd'eﬂs'inmrampm_ -

[Une dizeine de créatenrs, derivatins,
Meu. cinéastes ef vidéastes,
F en effet bibergls chngne sunbe

:

g-.ga%a
B
:
%
5

p

pagnol et de Ia je Philippe
Rion vicaneat &t riltsts, Mob:
an 1= jaavier 1987, I'essemble de
#’équipe andigvismelle (quatre per-
sonnes) a été Geencié, trois personnes &
la Maison des Hvres ef des mots remer-
cies, et In Maison et jardin fermée. Le

rsultst_dedix-nelf

F

englontissant euviron 60 %
do budget aprés Kceaciements.
mesore que Je CIRCA = tonjours £t€
§ .udmlsmpmblsu
ji Sans

Un pirate encombrant sur la FM parisienne

- « Radio-Assad », la station pri
ﬁ:ﬂicnnccqmmanditécpar ifaat,
du président Assad de Syric et

lni-méme dl;un des l‘.:'c:ieI:al vic;_e-
présidents ce pays, s'éait fait
connaitre alors ql\,:eel}e n’cxistait
encore que sur lc papier, en cntre-
prenant une action contre

Depuis décembre, « Radio-
» 2 Un nom et une cxistence
sur les ondes : « RTM, sacut el Arab
men Bariss v « Radid £ 1
Ia voix des Arabes is Paris ». Bt
entre 105 et 106 sur la bande
lepme&ner.lesvaﬂét&&mbesu
rancaises de c= « média & vocation
e ok ek o
t & laudi-

e P P

— comme, per exemple, Radio-
quec partr du quartier Latin
avec.m:ilnp-son. certains appuis algé-
riens, tunisiens et zutres — o’z pas
regn dimprimatur officiel. A-t-¢lle
en revanche obtenu un accord « offi-
cieux », = politique », comme le
lnissent [iltrer certains du
vice-président Assad 7

Dcs responsables francais des
affaires i u]css‘défanl:e-
dent, tout en ne niant point gue
Trkeduméddmtmm(éréa
réputation sulfureuse, ne e
pas d’ « appais » aussi henmy-
séc qu'd u?‘m on place Beao-
van. « Quand il s'agit de Rifaat il y
Q contingité et enterte du pouvoir
avant et aprés le 16 mars », assure
un cadre de la poli

M. Christian Grimaldi
directenr général adjoint
de la Socpresse

M. Christian Grimaldi, qui suc-
oédzen:g:i l985§£andrP§Audisn:
aun poste de président du Figaro
vient d'étre nommé directenr péné-
ral adjoint de la Socpresse, [a société
mére du groupe de communication
de M. Robert Hersant. L’organi-
sza:me du groupe compte déja

autres directeurs adjoints :
M. Bertrand Cousin et Mo Yves de
Chai .

Entré dans ce 1962,
M. Christian Grimal gm:l a &g le
o e e e et

r
est aussi membre du directoire de la
société de gestion du Figora.

® Nouveau revers pour
M. Murdoch. — M. R

prisa de contrble du plus grand
groupe de presse australien, Herald
and Waakly Times {HWT), qu'il ss
proposait da reprendra pour 1.8 mi-
[ard da dollars australiens {8.45 mil-
kards de francs). Le consedt d"admi-
nistration d"HWT a, en effet,
racommandé aux actionnaires du
groupe convoité d'opter pour Uoffre
concurmente faita par un investisseur
australien, M. Robert Holmes
A Celui-ci avait

hauteur de 2,1 milliards de dollars
australiens.

Admission sur titre: licence,

Enseignement supésieur privé et formation continue.|

CESCE

Cenire d’Etndes Supérieures
de la Communication ’Entreprise

Formation intensive
a la Communication multimédias:
écrit, radio, vidéo, télématique.
Préparation & la Direction de la communication des entreprises,
ndelacommricat

| SESSION DE 6 MOIS : Février-Juillet / Septembre-Février ]
: Enseignement théorique et pratique, stage -

Admission sur concours : niveau-DEUG

grandes écoles ou équivalent

40 places

CESCE

Renseignements-Inscriptions
* 107, rue de Tobiae - 75013 PARIS TeL: (1)45

par session,

8592

La radio du vice-président syrien
a commencé 4 émettre

politique en Syrie est loin d'étre ter-
depnis 1975 ct %mnt raflié
récemment au prési Assad, nous
a assuré que «le vice-présidemt

L en ie dans les pro-
chaines semaines et qu'il 1’y a pas

de problémes enire iui et son
Jrére», M. Adham,

Maghreb et le Mackrek [Levant}, et

g_ue souhaite réaliser M.

i Assad ». A

Ep attendant, le gronpe, sur-
nommé « Rifact medias » parmi ses
concurrents potentiels, a essayé,
avec des _mirobolants, de
des animateurs de hi;

3 ey ot

pent pas &tre une radio privée
comme les autres. Un ier corsé
sur le buresu de la Conrmission
natiopale de |a communication et
des libertés, qui s¢ serait sans doute
passé de cc nowvean conte des Mille
¢t Une Nuits revu par «le Mas-
que s,

J--P. PERONCEL-HUGOZ.

Accord entre Hachette
et la SET-Presse
pour Ia reprise de TF1
Un d'accord a &é signé,

le 31 décembre, entre ke
Hachette et la Société d*éude de

. | télévision par la presse (SET-

Presse), qui regroupe divers édi-
teurs nationaux (Bayard Presse,
Média, etc.) et des quotidiens régio-
naux {la Voix du Nord, les Der
niéres Nou:”e: d:fs’ﬁ e;‘l::lll)ff et
représente plos '] re
d’affaires de Iz presse quotidienne et
périodique francaise.

La SET-Presse, qui sozhaite
investir 200 millions de francs dans
TF 1, participe aux cBiés d’Hachette
# deux «structures de coordination »
(comité de et de I'infor-

de | mation, comité d'orietation de la

commercigle). L’accord

repreneurs de TF1 par lz2 Commis-
gion nationale de la communication
et des libertss, [a SET-Presse aurait
un représentant an conseil d'admi-
nistration plos un au comité de
direction de la chaine, et disposerait
d'ene participation importante aun

4 | capital de [a régie publicitaire.

La SET-Prease, créée le 3 septem-

et périodique, continuera 3 accueil-
lir les journanx extéricurs au groupe
Hachette désirenx d'étre candidais &
TF1. Maig le groupement rassem-
biera aussi des partenaires indus-
tricls ¢t des banques : le gronpe
Suez y figure d&ji & hauteunr de 10%
du capital. _

Les - missi .OIIS l‘eg' i‘m

: deFR3

: Nouvelle année, nouveanx
horaires : les émissions régi

(12 heures) et un flash mational
d'information (12 h 15), les régions
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théatre

Les salles subventionnées  Music-hall

Les de reliche sout emire  BATACLAN (47-00-30-12), % 21 b: Ligne

Hm-. # d'improvisation { Trancaise
COMEDIE-FRANCAISE (40-15-00-15), LUCERNAIRE (4544-57-34), 18 b :

ﬁxhw ;420 b 30 ; In Parisizone of.Sdunr{ -
rzmonmnfazs-mz).nsnm Wad Se3d of Shagal. ). )

e Maltre-uagenr, da

Les autres salles

ANTOINE (42-08-77-71), 20 b 30 : Lily ct
Lily.

POUFFES PARTSIENS (42-96-60-24),
21 b : e Niégre:
COMEDIE (4742-

CAUMARTIN
43-41). 21 h : Reviens dormir & FElysée.
DAUNOU (42-61-69-!4).10!130 Y atil
un otage dans I'immeuble ?
DECHARGEURS (42-36-0002), 22 h 1
Naftre ou nalre pes.
ESPACE m%eamas].zzno:

Uns fomme
EDGAR (43-209009) : 20k 15:
Ia Drague ; 22 h : 1a Mariée mise A m par
célibataires, méme,

cs

HOTEL LUTETIA  (4548-7428),
20 b 30: Fin de tournage.

HUCHETTE ( 3—2&38-99) 191130 In
Cantatrice chauve ; 20 b 30: Ia Logon.

mus (42-7&03-53). m h¥W:h

mcmmz €4742-95-22), 201 30 :
Double Mixte.

NOUVEAUTES (47-70-52-76), 20 b 30 :
Mats qui est qui ?

CEUVRE (48-74-42-52), 20 h 45 : Léopold
e bien-aimé.

gafle, 21h: Unemouclledlu thte,
PALAIS-ROYAL (42-97-59-81), 20h 45 :
I'Amuse-gusule.

THEATRE IFEDGAR (43-23-"-02]-
20h 15:lcs Babas cadrea; 22 h @
ml‘mﬂmmﬂm

TRISTAN-BERNARD  (45-22-08-40),
21 b ; les Tanpes niveaxx.

Les cafés-théatres

Aumcmtmn.zouo-
JFassure i tea risques; 22 b : Tous les
phmumseulwrp.

BLANCS-MANTEAUX (48-87-15-84), L
20hi5: Areth = MCZ 21!:30 lea

PETIT CASINO 1&36-50} 20 b:Les
aits sont ndueu'n : Noms, on
séme.

(42:78-67-03),

-VIRGULE,
20h15:D.and J. Nlemovies ; 21 b 30 ;
Nos désirs font désordre ; 22 b 30 ; Pidoes

détachbes.
RANELAGH (42-85-64-44), 20 & 30 :
Lafssca-les vivre.

"Les chansonniers

CAVEAU DE LA REPUBLIQUE {£2-78-
44-45),21 h: I'Anﬂw-hbluhul.(

MJXANFS(“M-I 21 h; Apris
Ia roee, Cest bmqu?..m

Opérems.
comédies musicales

TH.DEPAIB 43-59-39-39), 04 30: la
Belle Héféme. ¢

Les concerts

mmmmnﬁm
tre mationa! de France, dir. : L. Maxzel
Gershwin).

(
Eﬁem”ﬁﬂ
et ingtrumental, dir. :

G. Gnllmlulnqutdahamﬁu-
peaticr)

Jazz, pop, rock, folk

(Voir smnl th, sbvestionns)

CAVEAU DE LA HUCBETTE
65-05), 21 b 30 : Bert de Korl.

X :
A (581230), 22 b

(43-26-

FETIT JOURNAL MONTPARNASSE
(43-21-56-70), 21 & : Azzols, Caratini,
Fosset.

FEIIT OFPORTUN  (42-36-01-36),
23 h: M. Rochemaen, F. Moutin, P. Gritz.

SUNSET (42-61-46-60), 23 h : L. Cocke-
Jacye Quintes,

Festival Jazz Valley 1986

CERGY, Maiwn des Toulewsen (30-30-
35-48)!2“: Trio Barret, Romand,

Festival de I'lle-de-France

En région parisienne
COMES-LA-VILLE, La Coupale (64-55-
&5-11), 15 b :C. Vamcaire.

SAINT-DENIS, Thikire G-Phillpe (42-
43-17-17), salle G-Robard, 3 20 h 30 :

VINCENNES, Th. D. Sorsmo (43-08-
60-83), i 21 b : |a Poudre sux yeux.

cmema

Les fhos marguls (*) sont hterdits anx
moins de trefze ans (**) aux moing de dix-
bt aas.

La Cinémathéque

CHAILLOT (47-04-24-24)

nn-puméu &a présence du réa-
lisateur : 20 h 30, Promesss (Ningen No
Yahunhl) de Y. Yoshids.

BEAUBOURG (42-78-25-57)
Homml- A la Cinémathique da
ll:tihl:ﬂe de - 1939-1940
Wm:) Hmlﬁamm 150 ans de
: 17 b, Pidge pour Cendrillon de
A m. La cinémathique créatrice
prisente : Les movatears do cinfma ;
IShIS.EImsflmr'ms.Ml.nnﬁliﬂu.
abstraits : Rythme 2] da H. Richter;

%

E

I
g
ki

MNaruse M. ; 20 b 30, les Bateanx de Penfer
de Yamamnra
Les exclusivités
ABLAKON (lIvoiricn) : Utogia, 5+
v (Ivoiricn) : Utogia, 5 (43-26~
AFTER 1 Le Triomphe,
a-(ts-sz-ss-mw“)
ANTRIE + Républic
Cipéma, 11 ((%s-sl'q?g).
ALIENS, LE RETOUR {A) (). vt :
Lomitre, 9 {; .
L*AMOUR SORCIER (Es., v.0.) : Sto-
dia 43, 90 (47-70-63-40).
I’ANNEE DU DRAGON (A, va) :
Grapd Pavols, 15¢ (45-54-45-85).

Miamar, 14 (, :
Parngsse, ] 3
Convention, (48-2542-?1):

ATTENTION.. (A v.o.z :
Goorge-V, 8 (45-62-41-46) ; v.f. 5
Moatparnazsc, & (45-74-943M).

AUTOUR DE MINUIT (Fr-A., vo.) @
ment Ambassade, i

BANOO (") (A, vf) ;
chouart, % {435-73.81-17}

Cluny Palace, 5 (43-25-19-90); Gau-
((43-.19-19-0!,!).
Gaité Roche-

LES BALISEURS DU DESERT {Tuzi
) Ui o (ae ke,

mmm}&.mu
wf) : Ambrgmde, 80 (43-55-19-08) ;

1= (4:-53:

52-3_3; ; UGC Camuuion. 45-74-
Pathé, Clicky, 1 ('45-2:4601) Sﬂ:ﬁ-]
tan, 19 (42-41-1'1'

BIRDY (A, vo.) : Bolic A Gims, 1 (46-
22-44-21).

BRAZIL (Brit, vo.) : Eplo-de-Bois, 5
(43-37-57.47) ; Saint-Lamhert, 15 « (45
3251-68).

CAP SUR LES ETOILES (A., v.f) : Sto-
dio de In Contrescacpe, 5+ (43-25-78-37).

Odéon,
7 (41-05-12-15) ; Gaumoat >
(47(-42-60-33)) Canmont %
B (43-59-04-67) : 143
Bastille, 11* (ﬁ-ﬂml B
Mountpamasse, 1

5¢ {45-44-2507) : 1
Juillet Beavgrenelle, 150 (45-75-79-19) :
vt : Gaumomt Parnmsse, I4 (43-35-

30-40).

CHARLOTTE FOR EVER (Fr) (*):
Fornm Orient-E:gnu. 1= (42-33-
42-26) ; (43-5592-82).

LE CHEVALIER A LA ROSE (Al
vo.): Veudhs.!’(ﬂmz)

CLINS DAEIL SUR UN ADIEU (A,
vo): la Mn i films, A {4622~
44-21).

(A, vo) :
Cinocles, & (:5-33-10!2):
5 (43-26-79-17) ; v.[. : Galié-
Rochechouart, 9= (48-78-81-77) ;
Linooln, 8 (43.59-36-14) ; Fiaugal, 5«
(#71-70-23-88).

COURS mvl: (Fr.) l’um Orlent-
o Puchl, 14 (& 4a-zo-1m Ge-p-'
v, I (45-524]

DA, & UAIEARNT): Rimme
cham.u-m-os-s-aa '

IV (**) : GourgeV, &
(A5-62-41-46) .

EN DIRFECT DE L'ESPACE (A vL) :
La Géode, 19 (42-05-06-07).

Pour tous rensgignements concemant
I'ensemble des programmes ou des salles
ide N h &.21 h sauf dimanches et jours fériés]

Réservation of prix

avec la Corte

Lundi 5 janvier

L’ETAT DE GRACE (Fr.) : Forum Arc-
co-alel, 1~ (4297-53-74) ; St-Gormain
Hochette, 5 (46-33-63-20) ; UGC Moat-
punue.ﬁ' (45-7494-54) ; George V, &
(45-62-41-46) ; Mercery, 3¢ (45-61-

96-82) ; Francais, 9 (41-70-33-38)
fazare Pasquier. (43-57'35-43) H
O1.59) ¢ Farstie, L3 (43-51.56.86)

14 (45-39-52-43) ; Parnassiens,
1, ((-103030) | Cotmention 85
Conventicn, 15 (45-74-93-40) ; Pathé
Clichy, 18= (45-22-456-01).

DOWN BY LAW (A., vo.) : Gaumont
Halles, 1= (42-97-49-70) ; Gaumont
Opéra, 2' (41-42-60-33) St-André-
des-Arts, & (43-16-48- 1 Colisée, §

sqs-sv-so-n} Escurial, 13 (47-07-
gﬂg Gamnuhmma. 14 (4335

LENTERREMENT DU SOLEIL (Jsp.,
;m): 14-Juillet Prrgams, 14° (43-26-

I.'mqumum A FROID (Fong,
.0.) 1 Utopia, 5v (43-26-84-65) ; St
dmzs.:s-(ms-ss-tm (b.sp.).
FAUBQURG SAINT-MARTIN (Fr.) :
Reflct Logos, 5+ (43-54-42-34).
LA FEMME DE MA VIE (Fr.) : UGC
Biarzitz, 8 (45-62-20-40) ; M
%ﬂn—sm;hm# 42-78-

LES FUGITIFS (Fr.) : Gauman: Halles,

i (40-15-12-[2) Gl.lmmt 2'
47-42-60-33) ; Ganmont

42-33-56-70), Bretague, 6 (42-22-

57-97) ; Pablicis 6 (42-
22-12-80) Ambassode, 8 (43-69-
Lazare

{43-35-30-40) ; uillet Beaugrenelle,

15 (45-15-79-79) M.nyftu‘. 16< (45-25-

27-06) ; Maillot, 17 (47-48-06-06) :

Pathé Wepler, 18 (45-23-46-0!) ; Gan-

mont Gambetta, 20¢ _é4)6-36-10-96) :

Seﬂ'ﬂﬂl. 19 (42-41-

GENESIS (Ind,, v.0.) : Donfest, 14 (43-
21.41-01).

HANNAH ET SES
SIndhdr.ll.lepe.S' (46-34-25-52),

L'HISTOIRE OFFICIELLE
Denfert, 14 (43(-2.41-0!)
15+ (45-54-46-85) ; Templicrs, 3 (43-72-*'
94-56).

" HOWARD (A) (vI) : Rex, 2 (42-36-
Ermitage, &

33-93) (roetvi): (45

6-16) H Pmm , 9° (47-42-

(43-2 12-061 ; Convention Sunt—
5 (45-79-33-00).

JEAN IE FLORETTE (Fr.) : Foram

'.o.) 26) ; UGC .El'ml
16-16) (v1): Mnm 9= (47-70-
11-86): UGC Boulevard, 9+
(45-74.95-40).
JUMPIN JACK FLASH (A.. vo.): Gné
Bezubourg, 3* (42-71-52-36) ; UGC
Dsnton, 6° (42-25-10-532) ; UGC
“L) Rex, :

& (45-14-9m) UGC
Boulevard, S (45-49-95-40) UGC
Gobclins, 13 (43-36-23-44) 5 Misu'l.l.
.14 (45-39-52-43) ; Images, 18 {45-22-
;;_-94) 3 ld-Tulllet Beaugrenclie, 14 (45-

L AL PAMES 10,5 P
mont Opéra, 3+ (47-42-50-33) ; Studio de
In Harpe, 5 (46-34-25-52) ;
= (43-59-19.08) ; Parnsssicas, 14~ (43~
20-32.203.

?

MANON DES
‘Horizon, 1=

3 Publicis
(41-;0-15-23) Franm. 9 (47-70-
33-88) ; Nation, 12~ (43-43-04-67) ; Fan-
vette, l‘.i' (4.’-31-60-74) M'Btnl. 1
?5-]!-!243 Pathé, 14
43-20-1.

L7 ; Mailiot, 17 (47-48-
06-05) Pathé Clll!h,. 1B (45-22-
46:01) ; Maxéville, O (47-70-72.36).

MAUVAIS SANG (Fr) : Cinf Bosu-

m gﬂ-ﬂ-ﬂ%&) ; Saint-Geymain-

{42-22-87-23) ; UGC Dan-

toun, 60 (42:25-10-30) ; UGC Biarvicz, &
{45-62-20-40) ; UGC Rotonde, §0 (45

AL ; Uﬁcm o [45-T4-

95-40) ; Gm(hvmﬂm.l (48

mn (Fr) 14-Juflict O:Em. 6 {43-25-
59-83) ; Ciné Besohourg, 3¢ (42-1!-
52-36; 14-Juillet Parnasse, 60 (43-26-

11

SELURS (A v0) =

(Arg. o)t

'AN LAPCHINE
v.o) :Epfeds Bms. 5 (43-37-5747)

MY BREAUTIFUL. LAUNDRETYE
(Brit., v.0.) : Cinoches, 6 (46-33-10-82).
NEUF SEMAINES ET DEMIE (*) (A,
v.o.) Ihm&(m’?ﬁ)
BLANC (Fr.): Cint Beau-
ms-(-lz-'n-a:-m
LE NOM DE lA ROSE (Fr., va):
Forum Horizon, 1o (45-08-57-57) ; Ciné
Belnbmg. 3= (42-71-52-36) ; l-‘!uu-
nsu-ls) Manm) “1-
UGG Normsslie, 2 (45-63-16-[6) 14
5081 ; Kino-

14-
nillet Bun;rawlh. 45-75<79-19) :
- Escurial Panorams, ll; (41-01-2&-04;
Hlil.lﬂ.. 1 (41-2?;-46-0[) (r.l') Ra:,
> (42-368393) ;

Galaxie,

13 {43-31-56-86) ; Pathé,
14+ (43-20-12-06) ; Gaumont Alésia, 14
(43-27-84-50) ; UGC Canveation, 15
(45-74-593-40) ; Paths 'Wepler ID- (45-
22-46-01) ; Gambet1a, 208

10-96).

ON A VOLE CHARLIE SPENCER
(fr.) : Forum Horizon, 1 (45-08.
5751 ; mmz- (42-33-56-70) ; St-
Germain village, St (46-33-63-20) ;

-45) le:
George-V, 8 (45-62-41 H

Alesia, 140 (43-27-84-50) ; Ganmont-

Parnasge, 14+ (43-35-30-40) ; Geomont-

Conventtion, 15 (42-28-42-27).

UGC
menu. 43-27-5.
Imu;. 18 (45-2347-94)‘ 23N

PEEIN CENTRAL j
Cinéma, 11° (43-05-5?3'31") ; Jfﬁ
bextrg, ¥ (42-71-52-36).

LA PURITAINE

LE RAYON VERT
CEnCHE. S0 DESESPERE-

BECHFRCHE susm.
MENT (A.'v.o) : Studic Galande
(h.%). 5 (’43-54-13-11) Rotoade, 6

LA REINE DES NEIGES, LE DESERT
E‘I'LWANT(Sw wl): Cunml.a-
( : Triomphe, & (4562
45-76).

ROCKY IV < Hollywood Boule-
vud.s-m':o-lo-u)

ROGA

POURPRE
v.n.):Gﬂ.ndleIS' {4&64-46-85);
Studio de Ia Harps, 5¢ (:

Chitelet-Victoria, 1= (42-36-12-83).

LE SACRIFICE (Fmanco-Sufd.,
eru.s- (43-26-12-12).

00-89-16).

) : Triompbe, 8 { 18
. H
GO A T s
- VA,
Lambert, I5* (45-3%-91-68) H Ulq'h. 5
43-26-B4-65)

Lés grandes reprises

ALEXANDRE NEVSEI st-l vo)

Se-Lambert, 15 (453291-68 -

AMADEUS Pavols, 1
ﬁé;-lﬂg?-;@)ﬂlﬂmlr(m
44-21).

LES AMOURS IUNE BLONDE (A.,
v.u.):m43.9'(41-10-53-40).

ARSENIC ET VIEILLES DENTELLES
(A, ¥0) : Action Eccles, 5 (43-25-

7207}
A STRANGE LOVE AFFAIR (A, v0)
Chuny Palace, 5= (43-25-19-90)-
mmm..rn = Napoléan, 17 (42-67-

BLADE RUNNER (A, v.0.) {*) : Stmdio
GIh!lb.S'GS-ﬂ-'ﬂ-ﬂ).
LE FLAMBEUR (Fra.) : 3 Loxem-
me-(mm-m
NE PORTENT FAS
DEOOSI'AID(A..M-) Boite 2 films,
L7 (46-22-44-21).
cu.lcuuu..r.r.):uuﬁinc,s-w-

. LA
mm,-n Arcades, > (42-33-
54-58).

c:nm.mu {A,, v.L) = Napalson, 17
(42-67-63-42).

CLEOPATRE (A., v0.) : Actim Rive
Ganche, 5= (43-29-44-40) .

I..!ClIQUE(A.vA) Action Rive Gan-
che, 3 (M)

LA DAME AU MANTEAU UVHER-
MIN«’)E (A., v.0.) : Champo, 3* (&3-34-

9-90()A"“J z Cluny Palace, 3
(43-25-

EJANAIRA, (J., v.0.) : Stodio 28, 15 (46-
06-36-07) (hsp.)}

ELLE ET LUI (A, v.0) : 5 (43-
54-51-60) ; 3 Balzac, & (45-61-10-60) ;
Puraassicns, 43-20-32-20

).
) (*:

LENJEU {A., v.0.) : Action Christine Bis,
& (43-29-11-30) ; Mac-Mahon, 17 (43-

ET. (A..v.n.) Forum 1w {45-08-
IGC Odéon, 6 {42-25-10-30)

57-57); U
Y, & (456241 Marignzn,
ml&nléé)v:ﬂzc(
Paramoont

83.93); & (4574~
84-54) 3 9 (4742~
56-31); Bastille, 11* (43-42-16-80) ;
Gobelins, 1 H

>
Alésis, 14 (43-2( 7-84-50); Convention
Saint-Charles, 15 (45-78-33-00):
Images, 18+ (45-22-47-54).

LE FAUSSAIRE (AL, vao) : Espau
Gakt, 14 (43-27-95-94).

LA FUREUR DE VIVRE (A, vo) :
Ezpace Gahé, 14+ (43-27-9594).

LA GARCONMIERE (A, v.0.) : Action
Christine, 6 (43-29-“-30) Ma:
H:.Im,l'i"(ms)

¢
TOKYO (Jap, v.0.) :

ZAN, SEIGNEUR
v.0.) ; Bolxe & flms, 17 (46-22-44-21).

HUSBANDS &
(46-33-91-11)“‘ v.0.) : Logpembonrg,

LIMPORTANT, IDFAIMER
(Fr.): &M-Amlm-c (Hsp.), L1s (47-
00-89-16).

INFIDELEMENT VOTRE (A., v.n.)
Reflet Médicis, 5 (43-54-42-34) ; 3 Bel-
zac, 9 [45461-10-60).

vo):-

mmm.sm..m) m:.m.s-""

MIDNIGRT EXPRESS (A, v0) (") :

Cinoches, & (46-33-10-82).
OLIVER TWIST (A, va) 'mgl?hs'
(45-6'.!-45-16) mkﬂilﬁmml i (45_3‘3'5"2_

ORANGE

(.
g ke L

72-11).

PETER PAN (A, vL) : Napolém, 17
(42-67-6340).

PIRATES (A, v.0.) : Charelet Victorie, 1=
(42-36-12.83).

POLICE I (A, v8) :

SALO DE
sonom {n.. ! é’) : Slm-
Ambroise, 11t (47

SUBWAY (Fr.) : Befto & fikns, 17 (46
22-44-21).

S8 LES QUAIS (A, va) : Lixee
bourg (XL ﬁ-.)i‘ﬁ' (46-32"1-2)7: } 5 Saiod-
(Tt. v.0.) : Ssint-Ambroise,

11 (47-00-89-16). )
IAIS'-I?A“ATA gt.,v.n.) : Grand Pavois,
"E_,.m) l A 11 (ﬂ%'-
51-».'»3).NE PAS

(43-21-41-01)-

Les festivals

(v.0.). Action Ecoles, 5 (43-25-72:07) :
FEmigrant.
. GRANT (vo),
: Iindiscret ;

Denfer, 14 (4321-41-01) :

GODARD,
14 b : Sguve qui peot Ia via.
mmmron.smqs- {47-10-
: Ju. I

k ..m o done.

% . Anemic cink
ou souvenirs de Paris ; Rll.ll.nnumd
Revolvers.

E- ROHMER,, Bépoblic-Cinfms, 11+ (43-
05-51-33) : 16 h 20 : Panline 2 [a plage ;
14 b : Perceval le Gallols ; + Dexfert, 14*
(43-2141-01). 19h: theder.z;}_n-

J.IOUCH.PJMS' (43-54-!5-04).

ﬂgﬂr In Chne hon & Pm. Potit i
m

Petit, Mai us noir, Cocorico M. FPoulet,

Dionysos.

TRIOOGIE DE LA GUERRE
ETOILES (v.n.). Grand-Valois, 15 (45-
54-46-35) (v.L.

TRUFFAUT, Mﬂ‘l‘. 14 (43-21-41-01).
12 b + Iz Marife &tait

TARKOVSKX (v .n.). Denfﬂl. 14* (43-23-

41-01) : 21 h : Andret Rontlor, 17 220 :

Je Miroir.

¢ . ]
mEp&dabm‘t.S- (43-31-%’45. - Yo

SOLEIL DE NUIT (A, v.0.) : Templiers,
3 (42-72-54-56).

STOP MAEKING SENSE (A. vo) !
Beur;ﬁhmum.m.). i3 (47-07-

STRANGER THAN PARADISE (A.
v.0.) = Reflet Logos, 5 (43-54-42-24).

TERRE JAUNE (Chin., v.0.) : Utopis, 5
43-26-B4-65) .

+ Lzcamsire, 6 (45-44-
5'3-34) Elp&alanwln.l- (43-59-36-14).
THE SHOP AROUND THE OORNER
mﬂ : Action Christine, G (43-25-
372 LEMATIN {Fr.) : Gearpe-V, & (45
62-41-46)

TROIS HOMMES ET UN COUFFIN
a"l') Goorge-V, l'(ml"‘)
GUN(A..".G.

% m;}nm.. (4110-

'ﬂON(SW..v-I‘I-) Eplo-
m&(w

LA VERITABLE m AHRL Q

(Chin.. vo) : Swdio 43, ¥ (47-10-

ANIIA CAFE (A, vo.): Fm I"

[42-97-53-74} Haxtefenille, 6+ (46-3
79-38) : Flysées Lincols, 8 (43-59-

3§-14) : Parnassiens, 140 (43-20-32-20).

1m, & (?3-25-10-30). "1
nmmu..' 15 (45-75-79-79) ;
I T
56-36 : } (u-an.ls-o:i),
annm-n 43-20-12-06).

LA LOI DE MURPHY Agora VESCONTI (v.c.). Lc Latina, 4 (42-78-
13+ (42-54-7646). (A.v ) 47-86), Seaso.
LES FILMS NOUVEAUX
BONS BAISERS DE LIVERFOOL, NMF{MIG-IG).\U.:
?.6.‘ : Hmufeum 46-73- gfﬂc Paramount 4 g-'”‘-
19-3:'{; Marignes, 8- (43-55- 2563 1); mcnm:d.% > fg
Sﬁ%s_: % * 74-95-40) ;  Bastille, 11s
343'10-30-19 V. “ﬂ- 2 ( = (mgfcuec &um.:
268303 ¢ pir, & (14 13 (43-3623-44) ; Mistral, |
33 : Balazie, Ciea 580 35.5243):  emtpsamame Putt |+
g -y iy
wnmonn fAm
In&nind:&mf‘nﬂ;ﬁvn. Coeveytion, .15 (45'74-93'43).. .
Forum Horizon, 1™ (4 -6‘36 Images, 18 (452347-94).
George V, B (45-62-41-46) ; tans, 19+ (4241-77-99).
MARI 6 JANVIER
fos 'li-naléen;.u it patets mfu:-:-. 1h30 heares, porte
s =, » t zis 1 als
e s P

- am - [} i Saint-
W&glml.mm Im-.l4_ll30. boulevard FHenvi-IV

«Lle Plllll-dﬂm en activitE s, « ot ruclles dn Vieux
l4h30,deuntsnllesdnl’nhu Marais », 14 h 30, sortic métro Saint-
(M-!;P:wr . ek du passf),
rh-l'-'um:dudehl‘-cmoq-\l“ » Tl.mn. 14h15.hhqum:
15 bepres, 25, boolevard des Capucines , boulevard
{Approche da I'art). et de Paris).

= Le palais Garpier », I3 h 15, vesti-

o | 0P _ -
,.mc;.'i‘;m“"""‘“ ot o CONFERENCES
-L'lutlhtﬁugnld‘uebiheﬁne 3.li71|30' Le rencu-
Tlﬂ » 15 heares dovant ke veau de architecture 4 la fin de
6, rae de Tourncn (Calsse nationale des  XTX= sidclo » ; 19 heures - « Cours d'his-
monuments historiques ot des sites). toire dc Part : L'Islam »,

«Les boiseries dorées de I'hétel de Salle Chailist-Gallicra, 28, avemue
Lanzan s, 08 Jc matin an 4887-24-14 George-V, 15 heures : « Comment
(&uenmhdamm forcot sanvés los temples de Nobior
riques ¢t des sites). (3= Desroches- .

Le Wonde

PUBLICITE ARTS ET SPECTACLES
Renseigmements ¢
45-56-91-82, peste 43385

DANS LE METRO (Fr. ) : Rega-
blic, li= (48-05-51-33}; Deafart, 14

~teurs ~+-Dexfert,—i¥{43-2-41
g: hCm&ud:Smn.hlﬂlm-

&

A e _—
T e -
e - __.'..
——— . - " .
- ™
ot -
W 0 e

L, ..
. . '.'.|
= a Thew
- [
=t .
B & -, o T
.- e A
T e . agm
G, Hm ol
e
i 3 -
—~
PO .
", -
et I
Rl a T
L5y e .
" S e
P
B
S rapctim
R
g
S g
el A
v e
i = o
- N -
¥ - B
e . b
- = g
SRR
‘ . :,."'-‘ " - . T
A -
e T - A )
1) 7. R
- o s T
Wl M A
: e
A et
~ my :
R
R . .
Q& s
Thy Y LT Miara -
oY e -
L 1 :
N -
Sl o
L
15'\-"-:"‘ "
-t H -
Bl ™ oo e
. R ]
%::‘\\ T . i
'h'\h Vo . Rar oo B
L - Ty - s e
Gty o, TRy ‘ -
PLALERE e, I T 5
k) %‘-“-. LY L] e e
o M N
JRh &, . - -y,
e g ey Twams g
P |
E Y .
R ar o -
Glape > M T
. [ el
RGeS o
=tk x, Ea
= IS



see Lo Monde @ Mardi 6 janvier 1987 17

Radio-télévision Informations « services»

Les programmes complets de radio et de téiévision, accompagnés darticles de
Sentation, de jugements, d'illustrations et de la liste commentée de tous les
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InADGEEr MWW Cllef-d’marlzouchssique. _ "

On peut voir mm Ne pas

Lundi 5 janvier

er 87  pans
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TOUTES
LES SOLUTIONS

CREDIT SUR
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|
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il
¥

lonnelle
dﬂﬁmﬁcﬁnﬂyndg mwm::
négal

22.16 H studdio.
Emission de Frédéric Mitterrand et Martine
Avec Leog Carax, JuBette Binoche et Denis Lavant
Part : rbaumé.

2335 Journal,

23.50 Magazina : Premidre page.

DEUXIEME CHAINE : A2

commissaire

Cabrol et Minspectewr Miénardean dans les coulisses
d'un thédtre.

szd.Doeumm' : Paul Delvaux, Jo somnambule

Saint-idesbald.

P Cc il d'Adrisn Maben a cbtem I Grepd Prix du
dixidme Festival imernational do film d'art.

23.10 Journal

TROISIEME CHAINE : FR3
20.30 Cinéma : ja Sirdne du o B R R
Film ﬁ'llll;l:ll de Fﬂlﬁ% {1969), avec

j
E
E
E
;
)
5

FRANCE-CULTURE
de Gilles l’lﬁ.z= Le21.30 Musiqae l:tﬁl:d:fMuque- i
Nina de Los Penes, chameuse de fiamenco ;
Les igi la Russie contemporaine ;

PREMIERE CHAINE : TF1
14.40 Feuilleton : Issura.

15.15 Ravi de vous voir.

18.00 Série: Alfred Hitcheock présente.

Mini-jouwrnal, pour

18.40 Jesu: La rous de Ia fortune.

19.05 Feuiliston : Santa-Barbara.

19.40 Cocoricocoboy.

20.00 Journal

20.25 Lovo sportif.

20.35 Feuilieton : Dallas.

2125 Série : Chapeau melan ot bottes de cuir.

Portraiz d b Boudard ( %ﬂmm}l

Y ies).

D Rt e Dot Contatio, I~ parti: L e,

23.20 > résumé.

2325 Journal.

23.45 Magazine : C'est A ire.

DEUXIEME CHAINE : A2

1445 Magazine:

diracte, '
Suite de I’ sux Jes caux polinbes an nitrate,

da Bouvard.
20.00 Journal
20.35 Les dossiers de l'écran.

: Boat |
Hmchmuld'm (1982). Avec Lam Chi-

horet, sccritaire
charpt des droits de Fhomme ; lo doctenr Bernard
Konchner ; le e J Rufin ;
André Glecksman, écrivain ; Rupert é:‘-
nafistc ; Jecques de la
Rouge et Lionel Rotcage de Asd.

23.25 Journal

- « [a Fomm® modals B B
ﬁ%dﬂfmlﬁmﬂi(ﬂﬁ)-

passé Le couple
inhabituel formé par Peck et Lauren Bacall
&51 une vraie réussite, ot la vie mouvementée du
ménage est une brillante comédie. Une
petite ile...

2220 Réclames des annédes 50 ot dessins animés.
Tom ex Jerry, Tex Avery.

23.05 Journal.

23.35 2+film: la Gloire ot la Peur
Film américain de Lewis Milestone (1959), (v.0.).
Avril 1953 : 3 la fin de la guerre de Corée, F
cains &t Coréens s= la colline Pork Chop
{lirtéralement « de la Céte de =), Les renforts
arriveront-ils & Uheure ? Un lmggwnuhm-

1 Jes Misérables (1= parti film is de
Le Chancis (1958), amlﬁahn.'m
idle Delorme, Fi

mesure. — LX. Extrait de fleur. Ses
Liaisons ne sont pas condamnables,
mais aw contraire, trds gofitées. —
X. Rotisserie. -~ XL Conductrice
- | d’on véhicule sans direction.
VERTICALEMENT 'ﬁ' ENSOLERLE

1. Unre guerre oit peu de combat- SCLAIRCIES
tants de |2 premiére heure en ont vu PEL NUAGEUX
lnﬁn.dA:méedel'ombre.—z.Quia NUAGELDS
cessé d’appartenir cu qui ne s"appar- COURTES
tient plus. Pour nous soulager des FuRces
souffrances qu'il nous fait endurer, TRES NUAGEUX
on voudrait le voir crever. — O CONERY
3. Tourre en rond. Les premiers PURE
caractires du réajisme. Morcean de 100 oo e
nougat. — 4. Celui qui la fait a ten- ¥ woe
dance 4 la moins conserver. Unis
superficielle. — 5. Abandonne ou
attache. Croqué A Iatelier et gofité . onnass
av salon. - 6. Qui pent donc monter = BmEsET
en grade. Disparnrent avec la ‘ BROULLARGS
conquéte ezpagnole. - 7. Trop e o o
rapide pour étre m - 8. Par DEBUT DE DERLACEMENT
ticipc passé. Bien mlres. — TEMPS PRE“_’ LE6\JANV 87 MATINEE

i Lamotte.
e ion L1081y ares Bad Spensrs, Torcune Fi: Joho
:? 1 , aveg , 'Lerence
H Luise &enmﬂ. Sal 23.55 Cinémn ©

ds

o
i I
B

¥

E

o

Fhe
:
|
it
I
3

Série ©

midre compaguie O film franceis do Michel Gérard. 21.55
ws&n-mmms&:
TVE

14.00 6 Toate. 17.00 6. 18.50 NRJ 6. 19.40 Série :
Max Ia Mennce. 20.10 Feuilleton : Le temps des copains.
20.30 Cinéma ; Mon &pouse favorite m [llm améticain de
Garson Konin Ouiproquo dans une famille américoine

I
|
:
{
|

1
it
t
|
]

FRANCE-CULTURE
ﬂjﬁl@%ﬂLﬁmcnﬂlhm:Dm:
Repeontres avec Lionel Pointic ot Atshualpe

FRANCE-MUSIQUE
Concect direct dn i 3
Bercy). Ouvcrture cubaine. Porgy and. Besy (ootrasie),
Unpmweﬂtwd_ug:mfn : in
national de France, dir. Lork Mﬂ.:qu

chanzle), de Wagner; La foarce du destin {ouvertpre), de
Vaﬂi.,pa.rl‘Omb_esuewmmdek d:rAz-m:o
Toecanmi (enregistré l= & 1852) ; »1,
cu 1€ majetts, op. ll.npﬂo?wqu&nmnﬂz

n

et orchicstre, . op- 83, de
Svoc Viadimir Hlorowitz (caregisizé 1o 23 ociobrs 1948).

!

1986 portant modification de cer-

sontpuhhéschaqneseminehnsnou-esnpplémentdu samedi dafé dimamche- probahle du temps en Frnsce  tives de In Brotagoe 4 PAquitaine etdla L apris-midi, los températures attcin-
hmdi, Leg émissions s ci-dessous . noir sont celles qui ont entre le lnadi 5 jaovier A O hesre et le  Méditerrante, scront voisines de (8 sgr  dront 0° 2 4% en pénéral, 6° & 10° prfa des
fait Fobjot sigmlé:: - par lm:nangle s ﬂﬂﬁm mard 6 janvier & wit. ks autres régions oltes atlantiqne et méditerranSenne,

MOTS CROISES

PROBLEME N* 4392
12345678595

I

11
1l
Iv
¥I
VI
YIIL
X
X
X1

HORIZONTALEMENT

1. Carence d'un chef manquant de
cran et méme de toupet. — IL Un
ministre qui avait le sens des
affaires. Espagnole frontalidre. —
111 Bosser en vue de débosseler. —
TV. Objet de plantation provisoire.
Pidce d'assemblage. — V. Tranche
de vie. Domaine conc&dé jadis;
intonchable de nos jours. — VI. Res-
sorts. Celui du Bourget est le théitre
it e 1o preleiaies quand. 1
quenté par i
est social. — VIIL Mall.r:iltée par
celui qui n’a pas le sens de la

9. Exposé succinct.

Solution dn problime x* 439 mml .
Horizontalement ! TURES mmima - minima ot texps cbsarvé
. . Valeurs extrémes relevies entre le 3-1-1987
L. Capitulation. La. ~ 1, Onoma- ls2-126hTU et le 3-1-1387 46 h TU
topée. User. — I1I. Nappe. Tan.
Décor. — IV. Eme. Tule. Ino. - FRANCE RS ........... 3 1 i A
V. Insaisissable. — VI. L8, Tacna. | |am......... M 1 N |TUNE,... 4-3 D -2 *
ND. - VIL INRL i - | |z ... 9.3 p|NONBA..... 2 I8 D -6 D
¥I11I. A-pic. Retrancher. — - 6-4 D ETRANGER 5 D
IX Tata. Poeus. — X. Ir. Bron. Per . 1 o P wilop 4 B
mise. ~ XL (Eil Lettrée. En. — - 1908 P lhemmis 3 3 W 2k
XIL. Nivelé. Ai, Gnons. — XIII. Le. 8 7 ¢C i 5 N MY
Etalon. Ci. — XIV. Patronne. Bel. — 2.1 C M 2% N 5 C
XV. Nazaréens. Toise. 1-1 * 4 8 D -3 b
Verticalement 3.1 * -2-3 N B e
1. Conciliation. An. — 2. Ans. i1 c ':'t; .2 D
Non-pareil. — 3. Pop. Rit. Ive. - ll:: g 2 9 p -7 D
4. Impraticeble. Pa (symbole du 7.1 D [ -2 » B N
Pascal). — S. Tenia. Lear. — 6. UL . 3 P "W MWD -4 D
Escarpolette, — 7. Lot. Ingén weee 63 P . H 9 P X C
Are. — 8. Apaisante. Talon. — | [ME............. 1B 5D . M0 D 2 ¢
9. Tenus. Eruptions, — 10, le. 13 | [MESMNK .. § 1 C . 3 0 * 2_1' g
Laser. NN. - 11. Deb. In. Reg. Ez. M...ccoociveee. 731 D I: Iz 12 5 ¢
— 12. Nue. Lancement. — 13. Scie. | [N~ 12 -1 B 0N
Vo PO ....... 1t 7 P M 3 D
Eh! BL ~ 14. Léon. Essences. — | |srémpg.... 2 -2 C B 5D 7-1 B
15. Arrondir. Ensilé. SRASOURG ... 2 1 * 5 C -2 ®
GUY BROUTY.
A B L D N o *
JOURNAL OFFICIEL || sre | e | 52, | 5 i | e -
Somt publiés au Journal officiel % TU = tamps universel, c’est-d-cire pour Ia France : houra Mgale
;i)usdml;ancbegﬂaml%‘l: mains 2 heuras en é6 ; heure iSgale moins 1 haure en hiver. -

@ No 86-1386 du 31 décembre | (Document &abil avec le support veokuigue spécial de la Méséorologle mationale.)

1986 modifiant certaines disposi-
tions des décrets n° 72-334 du
27 avril 1972 modifié et o 75-542
du 30 juin 1975 modifi€ relatives 2
I'indemnisation des dégits de gibier.

® Ne 86-1387 du 31 décembre

“AVIATION:

LE PILOTE QUI

taines dispogitions du code du tra-
vail relatives an contrat 3 dorée
déterminée ez au travail temporaire,

UN ARRETE

® Du 1= décembre 1986 relatif 3
I'abaissement du titre alcoométrique,
volumique naturel des raising frais
et des modts de 1a récolte 1986 des-
tinés 3 la production de certains vins

VOIT LINVISIBLE

de pays.




18 Le Monde ® Mardi 8 janvier 1987 eee

« Services »

Le Carnet du W@

e - Lo

1 Sl e JI\;':'.. e

® LOISIRS : maisons de
paplar. — Darmaren nées deg

i de v el CRNCE,
gint- ne,
75004 Pacis tu?lgu 150 B). ntol

daires lles mardis,
de 18 h 15 & 20 h 15) pour exanminer
los problames actuels ot les iddes qui
animent. la-recherche de ncs jours
dans les ciffécentes disciplines. Prati-
quement, tous l&3 mambres de I"Aca-

13 janvier un séminzire de dix
séancas hebdoma

. démie des sciences et du Collége da

France y participeront.
ions : Fondttion Saimt
91 bis, rue du i

un colloque = «Aidar & vivre celui qui
meurts, Ies24et25,|umer Pamol

«Le traiternent de ia douleur et ses
aspects psychologiques et spiri-
tuelss, «L'accompagnement des
famdless, zLa souffrance des soli-
gnantsy, cL"aspect éthique des soins

aux grands mafadan.
% =Les Fontaines 205, 60501
Oedu. 'ra. (16) 44-57-
24-60.
- TIRAGE DU SAMEDI

3 JANVIER 1987

PROCHAINS TIRAGES, EN DIRECT SUR £

MERCREDI 7 JANVIER 1987 A 20H 3
ET SAMEDI 10 JANVIER 1387 A 20H 55

VALIDATION : AU PLUS TARD MARDI

Aux ’:‘?HBHE DE rm RAPPORT PAR GRILLE

GRILLES GAGNANTES GAGNANTE (POUR 1F}

6 BONS N~ 1 15264 235,00 F

sEoNSN- 16 233 395,00 F

5BONS N 1 380 902500 F

4BONS N 91 -850 135,00 F
| sBoNsN- 1 865 297 14,00 FJ

{ BONUS DU SAMEDI 128 090

2 #0NS NuMEROS+ compLEmeENTARF: 14,00 F X 2 = 28,00 F

JEU GAGNANT

A

|ReLEl sPor7i7

Edqnipe 1 Ecuape 2

OUE  waosoe XIN(2]

B s oo (XN (2] ] AveLmo
BlSnne  Seaven XN [2) i cove

Poosw swe [(HE|Hoems wes XN
B vwo XNEZ|ES

[ swasosse Sl [1]01{2){1L) aventus
Hom oo [NE|Eweon o [N
s e [ Hwees e [N

] Ascou

vwoe XN

Tirage des ** 7 Numéros de la Chance

du Dimanche 4 Janv. 1987 : H 4]

Naissances
= Hétise KERRUZORE
YvnA;th.UD
:tl.lju'adel’ai:epndehmim

ont. Ia joie d’anmoncer In paissance de
leur fille

Biandine,
née 2 Paris, ke 10 décembre 1986.

18, roc Oflier,
‘75015 Paris.

21, place Tolozan,
69001 Lyca.

- Lasrente DAMBREVILLE
ct
Jacqmes THOMAS,

sont hegreex de faire part de Ia nais-
sanccde - -

" Charline,
ie2 janvier 1987241 23.

hatttan {USA]

Gilles-Henri
Maric-Thérésc, Marcel et Tom
FmOdﬂeetPhﬂippeMm

ont Ia dovlewr de faire part du décis de
M. et M*™ Clande BAISSE,

mmﬂuﬂmkﬂdﬁm
bre 1986.

La cérémomie religicuse a ex lisn
dans Intimit§, le mardi 30 décembre,

Lﬂtlmﬂlabame,lmm
et

oot 1a douleur de faire part du dfcis de
M. Nozi DAVOINE,
architecte d'intéricur,

surverm i Paris Ie 1< janvier 1987.

lemnllﬁ ;;Jhﬁ I'église
Janvier, en
Saint-Honoré d'Bylan (66 bis, aveme

Cet avis ticat Sou de faire-part.

131, avenne de Malakoff,
75156 Paris.

HEE® owsm (1N Je o Ill
Bewcen $og [HE max wees [T
Brwe s [INEwes  sc
Bowa saesiNRHom sarw [fHNE
Pwn: s ]ﬂ.lm m@l@

Dvwpanche 1| hlul' T4 NS0
w EEL BB rooreaL eseacner Bs QFooTeas. urave

| —

KHIARY S.T. WASSINI

ALGERIE :
le désastre
des
généraux

fe M@M@

I.'AC'I'IIAI.I'I'E EN DIRECT

Auto-stop : laisser un message,

3615 TAPEZ LEMONDE pus GaE.

« Les échecs répétés
tiennent 3 l'ordre de

bataille...»
Clausewitz

160 pages Fix : 60 F
Chaz votre librzire ou “Chemins verts”
BF 1080 53011 Lille codex. Dans ce
cas, toute comwmande doit étre ac-
compagnés de son montant

- M-Dmheumey née Diatking,
ot M. André
Andc et

Gallais,
M. et M= Jean Gallais,
Tabbé Brun,
Les familles Tachon et Guillou,
ont la doulear de faire part de la perte

cruelle qu'ils vicnsent d"éproaver sn la
personne Su

région Méditerrante,
officier de la Légion d’honneur,
Miitary Cross, -
leur pire, grmtphe. frire, beau-frire,

A Dien danz sz quatre-vingt-
uniéme année, Je 27 décembre 1986, 2
Marseille.

lﬂoh!qnsmtnkﬂleﬂcﬂm
bre, 3 Ars-en-RE

Villa Anthéar,
1, avenue Saint-Raphasl,
13008 Marseille.

— Ledocteur et M= René Leclorcg,
Béatrice o1 Valérie,
M. et M= Francois Castellan,
Marie-Astrid

Tis font mémoire de son ponse

M= Louis GTUSTA,
mip sl
:::.liﬁ:?:aedi'rpmlm.
3 10 h 30, en le chapelle du Valde-
Graee.h:;’.phce Alphonso-Lavéran,

Linhomstion zura Len & Taverny
(Val-d'Qisc).

{franco: 70 F).

= M= yenve Robert JoflS,
M. Micbel Juffé

ot ses cafants

ont Ia tristesss de faire part du décls de
leur fils, friee et oncld,
mh?sdieuhalm

e&anumerebdwle
le mercrodi 7 i8h30.ul'¢|fne
T avean 5 Chiey,
75013 Pars. .
Pas do conronnes,

2, e do Gril,
75005 Paris.

§y|¥: Guerin,
s ot .
., FPhilippe
Catherine, Olivier et Jean-Philippe,
uﬁeﬁu-mfmh.
== Coyand-Gérodolis,
s bello-seear,

out fa doulenr de fairs part du déols ds

Abel
mﬁdednhn;emlheduhﬁpm

essenr agrbpé hbonoraire
prof _de ln Faculté,

picusement endormi dans [y paix du Sei-
geour, le 2 janvier 1987, & Tige de
el i ams.” ! .

La cérémonie religiovse anra Heu le
mandi & japvier, i 14 heures, en I'église
Saini-Clodoald, place Charles-de-
Gaulle, i Saint-Cload.

-Oclcmu.om o dulcis
m”ﬂ »

xenilles,
Ses Alexis ot Serah,
Les familles Ovalid e Scak -

out Is doulenr de faire part do décls du

doctenr
chevalier de In Légion " honneur,
craix de guerre 1914-1918,

surverm Jo 1+ janvier 1987, dam m | .
qmmmmmm .

porte princi- |-

T 6 fuavier 1987, X 10 DA% at dinﬁae oy
mmﬂ.m

Cummﬁudefm-pn_
37 bix, rue de Ponthien,
75008 Paris.

-~ Lamarquise de Roux,
2 mére,

Le is et 1a marquise de Ronx
ulﬂmﬁm

ont Is doulevr de faire part de la
tion an cours de la denxitme étape de la
(hmnmhmmdeumhn

- = Catherine Salies,
o
alliés,
ts €t
mrlaamdwbudnfdnnﬂdldhhds

M= Pjerre SALLES,
née EBane Soyiler,

M Valentine Schiuper,

ont ia doulenr de faire part du décds sur-
vemu i Parks, lo 31 décembre 1986, de

M™ vewve Elie SCHLUPER,

surverne A som domiclle le 16 décerabre

- 1986.

Selon .vn. obs3ques

‘De la partde:

Michéle Le Turcq,
Jacques Le Turcg,
son bean-frire;

De se3 neveux ct midces.
Cet avis tient Lieu de fairepart.

— Raymond Guillaumin, c des cdtes australicnnes, le
agrégé de [Université, MI”S.dnmdefrb-

v i I'mlnnnﬁ Lumi¥re, 3

esseur
Jatudemux,

Leurs familles ct lenrs proches, chevalier de la Légion Thonneur,
ont le chagrin de faire part dudécisde | chevalier de Fordre natiosal du Mérite.
M-ve::sl’iunGUIIMUMﬂﬂ hmmgnﬁﬁgeashm

quatre-vingl-quinzidme Roux
année, be 28 décembre 1986. 18333.‘!:%&“-“

Elie & &5 inhuméSs religiewsement | Lides.
daus Flatimizé 3 Yastmgeanx, pays de | (L Mondedzt 21-22 dcembre.)
vy ol wclon chamun, penate, s | u?mme&mm
lcurs enfants

M et M= Jean Helfr, | ot M* Fiexre Bazy,
a5t Mo Michel Loovi out 1 doalour de Fairc part da décks de

M;I petitsenfants et amidre-
ses

= M. Guy de SAINT PULGENT,
ont Ie doulenr de faire part du dbcts de | I 31 dhﬂnhelm.damnm
dixitme amée. :
M= née Loevi, * L'inhemation sura Seu 2 Montvendun
Loksl. dhail:hwmjias:l'npeﬂal
- i une messe
en son domicie. e
Av. Quintana, 200, . -
1014 Buencs-Alres. Priez ponr Iui.
__SOLDES

du & au 17 janvier

Cravates - Ceintures

Prét-a-porter
Maroquinerie

15. rue de 1a Paix, PARIS-2»

42-81-67-58
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E A :::uocmnon GENERALE DES SOCIETES. D’ASSURANGES CONTRE LES ACCIDENTS {A.GS-A-A)
K ~y RANCES GENERALES DE FRANCE (AGF)
o ., ASASSUMNCES MUTUELLES DE SEINE-ET-MARNE
S ) SSURANCE MUTUELLE DES COMPTABLES ET FONCTIONNAIRES PUBLICS
5 e L ALSACIENNE _
| Sk L LES ASSURANCES DU CrEDIT MUTUEL (ACH)
A, ] LES ASSURANCES FEDERALES
3 _..::_,,_ — . LA Bavoise
o ‘_-l- oo L LACK SEA AND BALTIC . .
_ B o Carsse D‘Asd'umnct MuTuELLE DE I'INDUSTRIE ET DE L'ACRO-ALIMENTAIRE (CAMIAA)
: Caisse p ASSURANCE MUTUELLE DU BATIMENT
S et e Carsse GENERALE D'ASSURANCES MUTUELLES {coa)
- - CAISSE INDUSTRIELLE D'ASSURANCE MUTUELLE
i-. :t* -, CaissE MUTURILE 0'ASSURANCES ET DE PREVOYANCE (cma)
1 wicr CicNa France
;‘:: N CouMERCIAL UNION
gl ) CoMPAGNIE D'ASSURANCES MARITIMES, AERIENNES ET TERRESTRES (CAMAT)
e birunl - COMPAGNIE CONTINENTALE D’ASSURANCES
f e CONTINENTAL INSURANCE OF NEW YORK
" M - o c - La CELERITE
_ "ot o La Concorpr
TR e LE CONTINENT
B THE CONTINGENCY INSURANCE
. - e _ Dé:-'n_csn AUTOMOBILE ET SPORTIVE -
_ o e - La DEFENSE cIvire
Mo B DROUOT ASSURANCE (AXA)
: 15 - ) EAGLE STAR — I’INDEPENDANCE
TN i ' L‘Equrré
b s, Fm;énxnon FraNcAISE DES SocTéTES D’ASSURANCES (RF.S.A.) “ i '
: wFaance . . —— ' e
: _ LA GARANTIE MUTURLLE DES FONCTIONNAIRES (GMF) . . 82 de memorisation (spon assistée]”
Bty GENERAL ACCIDENT - * ron (spontenée ot s

——e SR G.E5.A. (GROUFE EUROPEEN S.A) '

Groure D'AssURANCES MUTUELLES DE FRANCE (GAMF) ~Lruce PHONIX Nov, 1986

GRoOUPE DES ASSURANCES NATIONALES (GAN) .
Grovre Henrl Heurizz ' ;
GRrourPEMENT FRANGAIS D’ASSURANCES (GFA) ;
GrourEmeNT DES SociiTEs D'ASSURANCES A CAracTire MUTUERL (CS.ACM)

LA MUTUELLE DE L'INDRE

1A MUTUELLE DU MANS

La MUTUELLE DE MARSEILLE

La MUTUELLE DU POITOU

MUTUELLE DES FROVINCES DE FRANCE

MUTUELLE GENERALE D°ASSUBANCES .

MUTUELLE GENERALE FRANCAISE (MUTUELLE DU MANS)

MUTUELLE PARISIENNE DE GARANTIE

NEM AsSURANCES DES REGIONS FRANGAISES (NEMARF)

NEw HAMPSHIRE _

1A NORMANDIE

NORWICH UNION :

1A PREVOYANTE-ACCIDENTS -

1A PROTECTRICE

LA PRUDENCE

PRUDENTIAL ASSURANCE

SociETE ANONYME DE DEFENSE ET D’ASSURANCES (SADA}

Soc1ETE D'ASSURANCE MODERNE DES AGRICULTEURS (SAMDA)

SOCIETE FRANGAISE DE RECOURS

SOCIETE BOSPITALIERE D’ASSUBANCES MUTUELLES

L'UNION DES ASSUBANCES DE PARIS (var)

L'UnroN GENERALE DU NORD

VIA ASSURANGES

WINTERTHUR

GUARDIAN ROYAL EXCHANGE

1A MUTUELLE PARISIENNE DE GARANTIE

MUTUELLE SAINT-CHRISTOPHE

L4 NOUVELLE MUTUELLE DES HAUTS MACONNAIS, CHAROLLAIS ET BEAUJOLAIS
RHONE-MEDITERRANEE

SOCIETE LILLOISE D’ASSURANCES ET DE REASSURANCES

ZunicH

F 4
Hannover INTERNATIONAL FRANCE — (HIF) '
HELVETIA
La LuTtEce _
LA MEDICALE DE FRANCE '
LA METROPOLE :
LA MUTUALITE GENERALE RISQUES DIVERS (AXA)
1A MUTUELLE b Y
MUTUEWLE ASSUBANGE DES,COMMERCANTS ET INDUSTRIELS DE FEANCE (MA.CLF) : .

MUTUELLE ASSURANCE DES TRAVAELLEURS MUTUALISTES (M-A-T.MUT) ot

MUTUELLE CENTRALE D'ASSURANCES

MUTUELLE I’ASSURANCES DU CORPS SANITAIRE FRANCAIS .

MUTUELLE D’ENTBAIDE ET DE FREVOYANCE MILITAIRES

MUTUELLE ELECTRIQUE D'ASSUBANCES .

MUTUELLE DE L'OUEST . - |

MUTUELLES REGIONALES D’ASSURANCES

MUTUELLES DES TRANSPORTS

MUTUELLES UNIES (AXA)

PRESENZE ASSURANCES (AXA)

PRrESERVATRICE FONCIERE ASSURANCE (PFA)

1A PATERNELLE — ASSURANCES v GrOUPE DE PARIS

ROYAL INSURANCE

ROYALE BELGE

1A SAUVEGARDE

SOCIETE MUTUELLE D’ASSURANCE SUR LA VIE DU BATIMENT ET DES TRAVAUX PUBLICS

SEPT PROVINCES
LA SUISSE

LA MUTUELLE DE L’ALLIER ET DES REGIONS FRANGAISES
MUTUELLE DE POITIERS

NATIONALE SUISSE

1A PREVOYANCE MUTUELLE “MACL®

LA STRASBOURGEOISE

1A UNION ET LE PHENIX ESPAGNOL

- LA PREVENTION ROUTIERE

Association privée reconnue d'utilité publique
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qu'il y a 14 encore trop de concur-
rents.«Ox se le qutour des
camions de ravitaillement »,
lancent-ils avec des clins d'eil
entendus. O Evoquent la Maurita-
nie, Ja fin du parcours et les ﬂmﬁ
ments rendus squelettiques
abandons.

Samedi 3 janvier, le bivovac de
Gardhala affichait complet. Dans le
soleil conchant, les premiers concur-
vents de P'épreuve de liaison Alper-
Gardhaka se cherchaient nne place.

mobile ou un camion.

Heurenx de descendre enfin de sa
moto aprés huit heures de route,
Gérard Barbezant pousse sa

125 em3 sur le sol mélange de sable
et de pitrres, en cherehant ses amis.
Il interToge ceux qui sont 4§ am
repes pour savoir ot se trouve e
véhncn.lede'l‘mm;etﬂnamsa

deux compagnobs du groupe sponso-
risé par le fabricant des voitures
miniateres Majoretic. «~ Un proto-
type jaune », explique-t-il, anx
vagues formes humeines quil rea-
contre l¢ long de sa

enthousiasme. Cet informaticien,

ancien athitte du Racing Club de

France, espdre ne pas étre contraint
bandomer

d'Ivoire, il croiz au riie du Paris-
Dakar. I de son sontien A 1a
fondation voine o des pompes
qui vont étre installées par le « Pari
du ceeur >, « C'est du coneret, lance-
til, ler pompes seromt réellement
Id'::d‘éﬁ Cehdno:‘nené\mravec
opérations on ne sait pas
oi va 'argert. » Ses ardears de mili-
tant du tiers-monde s'interrompent
lorsqu’il retrouve ses compagnons.
Avee eux, il évoque 1a route qu'ils
ont parcourue. Iis lui parient de ces
gamins qui, 3 la sorte d'Alger,
s’amusaient 3 jerer de: cailloux
avant le passage des

Sous le ciel
étoilé
Un incident yare. Les enfants ne
sont pas plus nombreax que les

adultes i se déplacer
mgou.r bhcll.é

rompuc par les clnnf-
feurs de taxi ct les patroms
concusrents et
accompagnateurs aves des tarifs an
peu spéciaux.
Axu bivouac, let modestes, qui ne
t pas une riche écurie pour
leuroffnr!eg‘uuhmdam
la ville Ia pius proche, s°
Lampe {rontale sur la téte, :ls
déplient leur sac de conchage on
commencent la quene autour des
camions " Africatour. L3, derridre
des cordes tendues entre deux
énormies engms, des et des
;ée-:m uitns de bleu s'affairent &
arer le e Al menn ce
samedi soir pas marceapx de

dmdeaempngn&dee&lcn.l‘nuu
an sirop, et gare aux imprévoyants
qui ne se sont pas munijs du véritable
équipement de soout ! Au Dakar, il
faut tout prévosr, le tapis de sol et le
duvet épais aussi bienglu bou-
chons pour fes oreilies. les nmits
sont {raiches et sonores sur la cara-
vane, Le bmit des pinératenys des
cuisines parait souveni doux com-
par€ au tintement des clfs, voire des
martcaux, des techniciens noc-
turnes, Et puis, il ¥ a les retarda-

Paris-Dakar, qui 2
en lieu le dimanche 4 janvier entre
a

Sports

AUTOMOBILISME : le rallye Paris-Alger-Dakar
Tous feux éteints

Denx blessés, ure voiture en fem, I presuitve ritre Balestriexi, qui s'est adjupé Ia premidre

place, il n'en est pas de méme poar

Ies aatos. Le

Ouargla et E1 memvm?rmtmm

plus si
errenr de navigation, n'ont pu rejoin-
dre le camp avant 2 heures du
matin. Cenx-a, tous phares allemés,
slaloment entre les tentes, les molos
et les corps endornyis.

mmeilsousleclelémilé.

natenr, qui amnonce ln tenue du
premier breafing & 5 heures
engoncés

gladu. cest le », affirmaijt
mbert Aurio lnuuéme. « Jai
roulé calmos », H
accent trainant Gaston Rahier, en

toutefois gu'il avait roulé
» seulement 8 160 kilométres-
heure » ¢t qu'll avait méme « levé le
pled =, lorsqu’une g:erre avait
endommgé

Neveululmnglnsnamlpasvmlu
gire 'imbécile» et s'était méfis
pierres caciées sous e sabie.
Les avtomobiles ont aussi €€ &
rode Epreuve. Ari Vatanen, sur sa
Peageot 205 turbo, a terminé la spé-
ciale assez loin de son comarade
d'écuric Meitz. Comme ls souli-
Patrick Zaniroli, «il y avair
de motos er mPme d awlos

sommes passés». La premiére véri-

tablcépreuveduhns—Dakarum—

ble avoir opéré un

leg eoncnrren!s. 1 ponmnt le
:pécnalsneﬂ:m que

AT AT AT

SEBGE BOLLOCH.

OCEAN
ATLANTIQUE

VOILE: 1a Coupe de 'America

Le choc des dollars australiens

Apris New-Zealand et Stars-apd-Stripes qui
s’Etaient qualifiés vendredi 2 janvier pour la finale
de la Coupe Louis-Vuitton des challengers qui
débatera le 13, Kookaburra IIT a gagné sa place
¢a finale de }a Coupe des défensenrs de la Coupe
de PAmerica disputée & partir du 14 en battant
Kookabmrrs Il dimanche 4 janvier.

FREMANTLE
de notre enmvoys spécial

Homme d’affaires avisé, Alan
Bond ne se doantait pas que le plus
dur et le plus coliteax ne serait pas
de gagner Ia Coupe de PAmerics,
mais de Ia défendre. Alors que Ia
conquéte de ceite coupe lui avait
cofité 16 millions de doflars (95 mil-
lions de francs) poer ses quatre
campagnes de 1974, 1977, 1980 et
1983, dadéﬂdﬂmvmﬂmﬂ-
Eons de

2 janvier quil lui manquait encore
6 millions pour boucler son budget.

Longtemps, Alan Bond a surtout
craim que son Equipage ne soit désa-
vantagé par un

de sélection avec la Compe Lonis-
Vuitton. Auvssi, avait-! aidé finan-
cnammemunaumdéﬁ.Sokaur

les voiles par
berg. 11 ne se don-
uut pas alors que Ic plus grand dan-
pour lui viendreit de son propre
club. le Yacit-Club Royal de Perth,
avec un demier dEfi lancé par unm
autre milliardaire local, Kevin
Si on I'en croit, ce dernier aurait
d'abord agi pour aider Bond. « Lors-
que Alen est revenu de Newpoart,
racontet-it, il se disait tracassé a4
Iidée de ne pas déferdre la
ecoupe canve lement,
de compéiition, si son équipage
n'était pas poussé jusqu'd ses
limites J'étais justement en train
de travgiller sur le plar de dévelop-
pement de mes entreprises pour Ies
deux prochaines années. J'al
demandé & 'un de mes
combien nous pourrions consacrer d
une campagne pour la coupe.

H m'a dit 4 millions de dollors
{18 millions de francs par an). J'ai
dit oui car je pensais que cela pou-
valt étre un bon investissement, »
Quatre ans plus tard, Kevin Parry 3
iargement depassé son budget prévi-
uonnel puisqu’il aurait, dit-on,

¢ 26 miilions de dollars aus-
traliens (117 millions de francs)
pour contre carrer les ambitions et
les plans d'Alan Bond. Les denx
qmnquasénalruqmnmtmm-
mun quc leur fortune et leur origine
lmdm — Bond a débpté comme
peintre d'enseignes commerciales et

comme memisier — ont,
semble-il, décidé de répler leor dif-
férend et leur rivalité sur ce petit
bras d'océan Indien large dc
15 milles entre Fremeantle ct Il de
Rottnest.

Homme discret mais soucieux de
sa personnc au point de s'ére fait

Aprés le retrait, ce méme dimanche, de
Steack-and-Kidvey qui avaiit perdn ses dernidres
chances de qualification dans le 4° roand-Robin
des défensenrs, Anstralis IV, le baiean d°Alan
Boad, firancier du défi, victorieux ex 1983 doit
encore impérativement battre Kookabarra IIT

manlipourrejoilllreeedulierqﬁnle.

faire des implants ponr masquer un
début de calvitie, Kevin auarait
€€ agack par la réussite tapa-
geunse de son grand rival en affaires.
Alors que le commanditaire des
Kookaburra fait froctifier sa for-
tune dang cetie province d’Australie
occidentale et passe toutes ses
vacances en f aTottnm.Alan
Bond ne cesse plus de parcourir le

monde avec un Boeing 727 aménage
avec chambres et salon de travail.

Tour & tour pl hié avec
Ronzld Reagan, Jean-Paul I et,
tout réeiiemment. avec Corazon
Agquino, il ge cache rien & la presse
de ses derniers imvestissements cu
des Sléments de son train de vie.

Aingi, vientl de s"attaquer an
marché chincis en acquérant 20 %
des actions pour les recherches
pétrolidres au large de I'lle d"Hainan
¢t en implantant one grande bragse-
ric i Sheayang.

Une troisiéme
Rolls Royce

Pour Nokl, il a acheté une troi-
siéme Rolls Royce Silver Spur avec
placard & cocktails, réfrigératenr ot
tEanble pique-nique poulr m_léglmme

een, qui ne digposai u
d’un cal M:me:iI::qumaqt:
culé WA 38 (Bond est arrivé en
Western Australia en 1938).

Avec leurs invités, il pourroat
suivre les régates de la Coupe de
I'America sur lewr nouveau yacht
Southern-Austrglia 1T avec piste
d’atterrissage pour héhcopl:ére

construit an.lapc::nm

de dollars (126 de francs)
coun depuix 1a terrasse de la suite Aus-
tralia If au dix-septitme étage de
I'hdte! Observation édxl;éﬂm
85 millions de dollars (380 :

Ma’pmlmmhensﬂr.p::
IV e soit pas Ic batcau
qualifi€ pour dé&fendre In Coupe.

Max malgré I‘expénence d’un
équipsege comprenant six vainqueurs
delnCuupcdel'Amml%3dmt
Colin Beashel promiz du poste de
réglenr de grand vaile 3 celoi de bar-
reur ct skipper, Australia {V o'a
toujours pas manifesté de supério-
Tité par rapport aux Kookaburra,

Pnursaum Kmrm

gmui-
dage de missiles &4 Sonthficld
(Michigan). « S'aimais la technolo-
gie mats pas [a finalité de mon tra-
S aagiais on physique Tuciisue,
nieur
avait déj collab;g avec le 3&f7 bri-
hnﬂ_ue Victory'83. Avec les fouds
L ils ont Créé un « centre des

Ag dire de John Bertrand, le skip-
per victorieux de Ia dernidre Conpe
de l'America, le systéme d'sssis-

tance 2 la nmavigation de Kooka-
burral

& millions de

‘est c& qui 4 incité Alan Bond &
vendredi 2 janvier une vigoun-
Teuse attaque contre... le Yacht
CluhRnynlderhqu'i]acmsede
profiter de 2 Coupe de America
pour se comstitusr un petit trésor. Il
emmemmudetquelndmudetﬂé-
vision ¢t de marketing

3 millions de dollars (13,5 mmmp!m
deﬁancs)—stnmtplusnulum
deux défis pour sccentuer encore
am:sdemmhelsetlamduebu
avant cofte coupe qui s’znnonce
pcrﬂlcuﬂecommlcdmllengnrnmu-
ricain ou néo-zélandais.

GH- wm moui.

HANDBALL : équipe de France

Féquipe de France d'id aux

Le DTN explose

fﬂ!’mmmdrmpashsmw

SKI ALPIN : la Coupe du monde

la deoscente

Prénom, Camilla

Lsmrmnnd'onmpnhnnha Malgerzata ot Dorata Tialka-
Mogore, respectivement huitibme et nsuvidms ont envore 615 les
seules Francaises A sa bien comporter.

ummﬁummwtmﬁmlm

Jean-Francais
.mimmmm du vainquenr, h&maﬁ-anm

Rey. se classait

LES RESULTATS

Automobilisme
Baliye Paris-Dakar
-.sul o—.gﬂcua
AUTOS

Mehta-Doughty (Ken.
T16), L h3 6 s de pénalité ;
Sﬂvz-mmmm),l
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n S et e B DlEN que celte annonce n'engage que Vous,
H F 4 ] =
N unjeune chargé de missions & ellé risque fort d'en engager d autres...
= )
] a la dlrect'on d$ = Responsable de recrutement de votre recherche et mettez tout en oeavre jusqu’
= Premier groupe alimentaire francais BSN se bat au la recommandation finale d'embanche.
B  ressources humaines & I e ke e e e A | e e i i e
Venez . » r{m tences en mobllisant ses ressources humaines autour | 3 années d'expérience vous ont is de travailler
. prendre en charge des é&udes concrites portant _ S d’un projet commun. & I'étranger ou de recruter pour l'international
notamment sur Famélioration de la communication inteme et . SXL Aujourdud plus que jamais le recraiement et la {anglais courant et seconde langue souhaitée). Cette
| participer & la mise en route du plan d'informatisation i gestion des cadres est une des defs de notre mission est pour vous I'opporhunité d'élargir votre,
bon siége social. Vous contribuez . Avec beaucoup de professionnalisme I'dquipe inter- | vous remetire en cause, vous intégrez une équipe
. au h'a\faildenotreservioe_ de CA, plus de 100 sociéis, uimtpom:e.:.sqn_ﬂedess?déqsdugmr&rmr animée par la passion de son métier et une perpé-
W D2 ometion supériews (L.EP. ESC. +un owe oye on Bl | RGETRGG, S SIRETCSIT | oL e o
. B mottant ot senics vobe ilont icmstoreel v ey g | e e ode dmmge  DDSRENE sy el s | g e
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= écrire (&€, 1220 LM). LAPORTE. vous remercie de i g D S ot et el 3 BN, Serie Recrw |
- [EXANDRETICSE . D tement Cadres, 7 rue de Téhéran, 75381 Paris Cedex 08.
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[ | B | Fas" s crewosie. - e namnen| B
_ BNRRER wvemBREpESYNTEc HHEEER
ettt e Avec 1a RECHERCHE, nous préparons notre AVENIR... et le VOTRE
T MANDEALL spe - R P . A L ST A
__ e .- l DT:: ol Nous souhaitons confisr notre Laboratoire de Synthdse et notre Laborawire Analytique & DEUX CHIMISTES CONFIRMES,
AR 4 . NJ %' Organisme professionnel national - 3000 adhérents : :
LR f e \ Centre de Paris, recherche un : A Responsable laboratoire Responsable laboratoire
S _m_ __ : - - .. . - N -~
pry Prepndeddouai RN . e synthese analytique controle
Saoniias Professionnel de la format
‘ A, -“_‘ Adle fngpaany " L S|onne e a orm Ion d';u ma-n: 35 ?ns.dvnu;;"m_izndeééd&nn axpérianeeade Ia Symhise orge- | Vous souhaitez, apris 5 & 10 ans d'expérience en Laboratoire, rejoi une
" A N i m r - as . ;:':u?ﬁ:n:mr;s.mng ::tra carriére -?xmeé?:ﬁa%%d&?mﬁ ﬁ“t:"liqdu;v:;sma_mhd p:‘;rﬁwq&%ﬂumm m."c"‘:md;nm i:\:g:qualiﬂ!de
- . __’ . - I-“a J o 4 'tk . - . M . ) quem ;
B gl  Praque des s Educaion Nationse. e a7 o s e Groupe sl e i ot doper o oo vl
_ b ..“;‘lm ;:nin P - - Connaissance ASEQ/EAF. Didlier | muh?hgzaéswg:pgﬁn Nmml%ﬁ#ha?é{;&umwm résums de carridra, 50us la référance choisie, ot rastent & votre entidre disposition
“H‘“-i'::m; Votre rdle dans notre équipe :
T kA . 3 Sy - Assurer I"information et le conseil des Chels dentreprises. S
; e Pavticraiig Al - Identifier et évaluer les besoins présents et futurs de la profession. 74, ruo de la Fédération - 75016 PARIS
e vl » - Elaborer, définir et proposer les moyens & mettre*en-place dans le

cadre d'une Stratégie. — -
g - Gérer les fonds collectés (taxe d’apprentissage et fonds défiscalisés). -
E Sivous avez plusieurs années d'expérience, une formation supérieure,
& des qualités retationnelles et de rigueur, merci d'adresser voire CV, let- Ei

Préaom. Cam:

. W W & Soptweini Salin T ... .
- T SUR RO . S W Bt

& tre manuscrite et prétentions & notre conseil INFRAPLAN, 83, Boule-
vard Raspail, 75006 Paris, sous laréférence CFl71 M.

Chefs de projet

Instrumentation/Mesures

MEM|

3____ ——
1IN BRI/ AN

. Paris/Barcelone

La filiale francaise d"un groupe internarional, agissant dans un secteur olt Finndvation ique et la

notion de fiabilité sont primordiales (instrumentation/mesures), recherche deux nouveaux Chefs de

Projet pour son service de développement Electronique.

La fonetion au contenu technique évident {(amélioration et recherche de nouveaux produits) est riche par

i sa diversité : en effet, elle suppose I'animation e1 le contrdle d'une équipe, mais aussi de nombneuses rela-

o . tions avec les clients, les fournisseurs, les achats, les méthodes, le labo, la fabrication... Eafin elle est
o compléte puisqu'elle engape des défis techniques, des budgers, des délais.

Quant a vous, Ingénieur Electronicien, & vos connaissances en microprocesseurs (Nec, Motorola 6805...)
/” Développer de nousveaux produits pour le béton armé

. ainsi qu'en électronique analogique, linéaire ... vous ajoutez nne expérience qui vousa permisd'approcher
INGENIEUR T.P.

les probiémes d'industrialisation (machines, process, technologie...).
ATTIRE PAR LE MARKETING

Le coniexte imernarional suppose une bonne connaissance de I"anglajs.
8 Postes situds a Paris.
SEFOP, notre conseil, vous remercie de lui faire parvenir votre candidature sous référence CP 131 M. +
Societs, fiidle dun grand groupe industriel francais, fabirique el commer- g
mmmmamwm._mm.mm
&mmmmmawmmwmm
L ’ Ranaﬂ\éaudimdmrmm.iasldmgédaﬁvebpperdnmmmpmﬁn
e -, of ramétionar las produits 9t procédés existants on les adapiant aux besoins du
B mrdﬂ(unﬁsanonmmmﬁnmmnu.udmantarehmmn
m&mmu‘wam_ Il représente aussi la
mmmwmmm i
Nous, souhaitons tencontrer un Ingénieur T.P. de 27 ans minimur, ayant de sofi-

Vous aspirez au métier de CONSULTANT

ig o s i en béamwn armé. Il a acquis une expériance demarcn 3 ans dans
TS G oS o e oas anbopie a Basment en ORGANISATION-MANAGEMENT-DEVELOPPEMENT
; Déplacements fréquents g1 de courte dirés. s SN aVOir pu encore wikablement Fexarcer. Sensibfisf aux problémes dentreprise Courte mais intense: knmerson dans le
Rt el Poste bash en Région Est. i Mumlle.v:ummm-ummsm:-mm.mmme“;smdﬂmtmuz
. Diplamé d'une Grande Ecole, wous svez enfichi votre formation de compléments sérieux, tels que comptabiids,

consell en grandes entreprises.
\hsudmdnmeqbedehu_amwhqﬂmma&m.mhmmn&dalmm

umummdemm.cvmmam ion actualie

smsreterencefuuaueua: EGOR SA. ego'

g . - gres Les mizsions que nous confions s'accompagnent d'une formation appropride, <L nous avons le soud de votre
T Barni - 75008 PARIS développement personnel et professionnel. Notre base est & Paris.
T e e ) \ 8.ruede - P, i vous déslrez ftre des nolres, adresyez votre doasler, qul soeh it confidentiellernent. (s/nSl 3908) & Axial, 27 Tue Toltbout 75000 Paris
an-a--' PARIS BORDEAUX LYON NANTES STRASBOURG TOULOUSE

BELGIDUE DEUTSCHLAKD ESPANA GREAT BRITAIN ITALtA PORTUGAL BRASH CANADA JAPAN

Trés attachée 4 sa politique de valorisation des
Aessources Humaines, 3M France recherche pour
son Siége Social & Cergy

w Assistant au responsable
des études et rémunérations

Jeune dipidmé de formation supérieure économique,
sociale cu gestion (type Grande Ecole ou 3* Cycie).
wous mafirisez Foutll informatique (programmation sur
micro et dialogues avec les sysiémes contraux) et
pogséde: un bon niveau d'angiais.

Votre sans pratique, votre espril d'analyse ef volre

L PARIS stop... LYON stop...
. Prochainement stop...
Mais aujourd’hui c'est BARCELONE que

nous inaugurons Stop...
Accompagnons cette information de nos | R p;ue?s!unnallas S'eﬁfm‘ffmamm oo e p:ﬁr?m? s cete tonaion ot évoluer

Vmux de prospéﬁté pOIH' 1987 StOp... de remunération. au sein de notre Groupe.

-Aw s&in de la Divigion des Ressources Humaines,
vous participerez, dans le cadre de l'exiension de
Iinformatisation de ses aciivités, & I'étude et 4 ia réali-
sation de nouveaux proets :

s Dévelappement de nouvelles méthodas de gestion

. . Merci d'adresser votre dossier complet de candidature, avec prétentions, sous la référance 84/MG B
e e - _ 4 Monique GENOT : 5M FRANCE, Bd de 'Oise, 95000 Cergy Cedex

Jean-Claude Maurice 5.8.

12. rue de Ponthieu - 75008 PARIS.

(1) 42.89.49.79 .




22 le Monde @ Mardi 6 janvier 1987 eee

CONSULTANTS Externes ou Internes.

La synthése PERSONNEL-ORGANISATION...

L'entrée en force des Techniques da COMMUNICATION, en fait la lizison Informatiqua-Télécoms, v

ent transformer. dang les anndes

profondém
qui viennent. le « PANORAMA DE L’EMPLOI » de ce secteur professionnel, A DOMINANTE FAINANCIERE. S'appuyer sur I'existant ne suffit plus |
faut CREER. INNOVER, INVENTER, CONSTRUIRE, pour que la technelogie, produite par Fhomme, ne rende pas les tiches nouvelles qu'elle angen-

dre : incompréhensibles, inopérantes, et répulsives... pour le PLUS

NOMBRE. VASTE CHANTIER... que le VOTRE | En qualité &

Organis G;mur-consei.l

vous seraz, auprds du chef du Service du Personnel et des Affaires Sociales,

d’une information trés « amont s, concemant I"évolution

diétenteur
des actvités décidée par le Mansgement, et saurez, par votre potentiel général lchnndesEeobﬂ.vmmwité,etmquﬂMsd'anvepge- 2

neur, combiner las données de environnement &1 celles de votre miRieu pour assurer une = traduction » intalligente &t pragmatique des besoins

apperems et soug-jacents.

Vous possédez un esprit de synthase PEU COURANT, un réel talent de « meiteur en onde
Bref, comme le diraient les sportifs : la GRANDE CLASSE | Au plalsir da vous rancontres.

:

¥

René DAGIRAL, notre Conseil, attend votre résumé de carridre, sous la référence V/OR/LM.

\

Dirécteur
général adjoint

Haut Languedoc

Le Président Pun groupe de PMI {120 MF. de CA. en 86), spécialisé
dans Fimprimerie, recherche son directeur général adjoint.

ll ext chargé de diriger ladministration, les finances, la comptabilita, le
juridique et la gestion du persormel de lentreprise. il est egalement
responsable de fanimation et de ia motivation des équipes et plus
particulidrement de lencadrament. H est membre de droit du Conseil
de Direction et, & ca titre, i participe aux principales déclsions concer-
nant la soclété en matidre d'actions commerciales et de production.
i peut étre amend & prendre en direct la direction commerclale d'une
des soclités du groupe. Ca poste est congu dans-le cadre d'un
schéma de délégation et dune complémentarité avec les
propres su Président.

Le candidat recherché a une expérience d'animation et de direction
commerciale. i a des compétences en gestion et en administration.
Une expérience de direction anslogue serait la plus appropriée pour
ce poste. La rémunération sera déterminde en de l'expé-
rience et comporiera ultérleurement un intéressement aux rosultats.
Ls posts est basé dans une petite ville du Haut Languedoc.
Merci d’adresser C.V. et lettre manuscrite 4 André COFFIN, sous
référence EQ26/M, SEMASELECTION, 5, rue Saint-Hermentaire
13008 MARSEILLE

MEMBRE DE S8YNTEC

o
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§ SEMA-SELECTION

Porls = Lille ~ Lyon - Marseille - Toolease

r\\\\\\\\\\\\\\

4 dominante francaise (plus de 10000 pers.) recherche le

DIRECTEUR GENERAL
filiale espagnole

i qura & mener le développement de l'affire [cctuellement 200 parson-
nes) surle marché de la Gronde Distribution Modeme autrs que magasing
svivant un taux de progression de CA_de 50 & 50 %. A cet effet, s Groupe
metira & dispasiticn du fitukairs son cepital de conseil et d'assisiance surles
plans commanrcial et logistique. Dans le cadre d'une large délégation i
assurera fe professionnalisme ot les performonces da I'unilé en animent ot
motivant les membras de son équipe.

Le candidat 6gé denviron 35 ans disposera d'une salide expérience com-
marciale en VPC, il oura fait la preuve de ses qualités de meneur d"hom-
mes, de gestionnaire ot d'appariencnce & un Groupe.

Le condidat sera bilingue Francais/Espagnol ou Fraacais/Anglais. Le eu
de résidence ast BARCELONE. La rimpuugném!ion sera memnh pourun
condidat au tempérament de gognevr

Faire offre de candidature {CV. et rémunération) en précisant la réf.

ou Cabinet Gmumoul CHOT CONSEIL Jonpeé e
2] bis, rve de Poradis 75010 PARIS qui transmetine.

LIl LY

_g'aud mouchot conseil

ARvEN N fecfulement Uc personnel Fien Chomos

NN SN NN N QNN NN NN

MERCURI URVAL

(19 filiales Europe, Etats-Unis)

AUJOURD'HUI A LYON

Immeuble Le Primat, -
194, rue Garibaldi, 69427 Lyon cedex 03,
Tél. : 78 6074 70

Elisabeth FAURE, Gilles PEILLET,
Philippe STEMMEL

‘Mercuri Urval

ra Raymond Poulain Consultants 74, rue de 1a Fidération - 75015 PaRIS

Un organkme de formation sofidement
implanté dans touta la France recherche son

Il connat les activivés de formation.

Merd de nous adresser C.V., phoro récente
et rémunération actuefle sous b réf
610005 M (& mentionner sur I'enveloppe).

BERNARD KRIEF CONSULTANTS
115. rve du Bac - 75007 Pans

Notre groupe de sociétés de services,
leader dans son secteur
(180 MLF. chiffre d’affaires,
350 personnes)

recherche san

DIRECTEUR FINANCIER

Mdsssgle.mhu.-d:t:nuﬂm illqin::l:
ume équipe 0 assurera

e : ' 2247

L'UNION NATIONALE DES
ASSOCIATIONS DE PARENTS

D’ENFANTS INADAPTES (UNAPEI)

recherche, pour son 5idge situé A Paris-187,

L’ASSISTANT(E)
du responsable de la formation
ﬂ'dk) mibmd:.l' l.heunn;p.ﬁn;h
PrOgrammes et A la mise ea piace d'un rfecan de for-
Une boums expérisnce dams ie domaine de In formation
est requuse.

Le godt des contacts, du dynamisme ot do aeﬁg

commsiszances en matitre d'animation seromt
atouts mpplémentaires.

Envayez c.v. + & UNAPET, 15, roc Coysevox,

75018 PARIS, sovs rét. PG 1,

( GROUPE INDUSTRIEL FRANCAIS - \
4 milliards F. + (45% a I'Etranger)
30 usines dont 8 a I'Etranger

BENEFICIAIRE ET EN EXPANSION SUR SES AXES STRATEGIQUES
) Produits industriels at Grand Public
RENFORCE SON EQUIPE DE D.R.S. en priparant son renouvellsment
partiel & intarvenir dans les 2 A 6 ans & venir et
' RECRUTE pour son Sidge A PARIS
rattaché directement au Directeur des R.S.
du Groupe dans le cadre d’une petite équipe, un

RESPONSABLE

Relations sociales

IL AURA RAPIDEMENT DOMAINES PROPRES
@ FONCTION PERSONNEL compléte (terrain) pour certaines Usines @
COORDINATION en FRANCE ENTRE PLUSIEURS ETABLISSEMENTS
PLUS IMPORTANTS ot DANS LESETS ot FILIALES AL f GER ®
La FORMATION au nlveau du Greupe: aide et conseils aux Directeurs

d'activités.

_ Poste voulu évolutlf
__ Professionnel des Relations sociales
« MOINS DE QUARANTE ANS

{nécessité de la pyramide des Ages) .

* FORMATION SUPERIEURE : Ecole de Gestion, dIngénieur ou Uni-
versitaire, préf. avec spécialisation Personnel )

» ANGLAIS FLUIDE [indispensable) + si poss. Allemand

» EXPERIENCE {environ 10 ans) DE LA FONCTION PERSONNEL
DANS LTNDUSTRIE {a §t6 en Usine). Connaissances FORMATION
at utilfisation MICRO-INFORMATIQUE tras appréicifes

S.C. vous garantit une DISCRETION ABSOLUE et vous remercie
d'adresser votre candidature {lattre manuscrite, C.V. détaillé, photo et

selection conseil

98, AV. DEVILLIERS. 75017 PARIS

A\, V/

“du 1* mondial de
" ’eau mineérale
Demls cxie s dbbppempe: de s smllons, 0w s 2ot

procédons
nément & Pamélioration et & Fextension des Résesurx Fhildes Divers et Produits,

INGENIEUR THERMICIEN

Vous soubaitez débuter votre carziére en tant que Chef de Projet. Nous vous
accueilions directement aux cités du Directeur de notre Burean d'Ewdes et
vous confions Ia prise en charge, dans votre spécialité, de tous ces vastes projeta.
Par vos éuxles de fond sur ces problémes et par Fapport de vos connalssances
spécifiques, vous perticiperez étroiternent & la mise en place d'une technglogle
aingi qua la constinstion d’un savoir-faire, qui sitwent déa notre Société 3 Ja
pointe de la profession, notammment en ce qui concerne la GPAD, Pautomatisa-
tion et Finformatisstion du process.

Notre Groupe offie de larges possibilités d'évolution 2 un Ingénienr & fort g
Ce bien alg 2 & Vittel. Nous
Pﬂﬂ!ﬂnd i, & pourvoir prenons en cherge votre E

T

Monsieur Koehrer voos recevra i Paris et vons donmera-toutis *
informvations. Adressez votre dossier de candidature au CPA, .
sous it 46 M 359, 3, rue de Litge 75009 PARIS. -

MEMBRE DE SYNTEC

/ ReSponSable de Projét

Ni
Noss o rpevons d diopgr Do e conopt o
Vw&m#ad'&ihoml’m_@
Au plan technique, voos procéderer au  choix des -

assureres lﬂ: w:“"‘"‘ e oo lourniseurs, Sous ieerie e
seez la défmition des prograimnics e formation etd'enlrgnmt_
Pour réussir, devrez &re diplomé : T

(Centrale - Arts et Meicrs - Sumpeler Sup i $oole dingénieur

CURRICULLIMW

v t M
Produit dans le domaine de 'afronzatique o robotr, L% O d¢

Vous avez une bonne mattrise de I et désirez
mmmhmﬂgﬁd&, Tnetire en

Merci de nous envoyer votre dossier premidre '
Mlmmﬁmslmm Tencoatre

cwrsusCD) consar
26, rue Croix des Petits Champs 75001 Paris.

;- rue s o
!;: PR F :'J",l' '
A o g

i “;

i
o




Ly AR L, Jngers i,

Technologie de pointe
Chefde zone
export .-

W"Bmmfm
- Conckaire les négociations avec les clients

daopﬁasmdehm

W*’ﬂmﬂwm

mgemeur grande eoole
généraliste

Une Société rINCENIERIE et RECHERCHE - DEVELOPPEMENT sp&-
adiséedaml‘mwieam&esmmtahﬁgrerasméquhem

mmﬁ.ﬂﬂezd'memdehm!raw?hasm

INGENIEUR DE PROJETS

issu d'une grande école - ECP, MINES, ESE, A et M, ENSIA, INA

(AA exciusivementl-, [l a de une premiére expé-

nence en industrie (ou tout au moins (es stages significatifs) -

possédeune bonne maitrise de I'angtais ; de bonnes cohnais-
en allemangd seront

trés ap)
lI participera a des projets dinvestissement et d'amélioration
des processus gdans les domaines du GENIE CHIMIQUE, de FENER-

E&g}l‘!etdemmmetensuimhréa-
un développement de carvidqre vers des postes d'encadrement
en production sera paossible.

Les candidatyres dettre manuscrite, C.V., pnnto!sousréfmz-u
sergnt traitées en toute discrétion par

auajour ﬁ

I D Sl S T e

mmmﬂmhmdzmm

importants,
mmappondsﬁuhsmmm réyeaux de desenbution,
mbmam&tﬁmh;p::ammfm

Cest ia mission
Gue Vous propose cetle sociits Jeader dans son domaine
(Mpemmna. rm&rdeamsozarmu. fiksle d’un puis-

de 28

47, AV. ALSACELORRANE
2180 ANTONY

O
MEDIATOR

Conseil en ressources homaines et réinsertion professiopnelle, nous

cherchons pour Paris {(hientét, pour Lyon, Lille et Strasbourg), un

CONSULTANT, &+

PLACEMENT réinsertion) s'effirme pour les Dirigeants
ﬁ'?gapﬂnﬂmm(m lnsD.!LH. mmamonﬁldewmat

mohilité.

Pour exarcer notre métier. nons vons demandons ; un SeNns sCTUPL-
mmm&mﬂmmﬁ meom‘ptl:ﬂesms
hgaﬂmethcapachéde prok
méﬂmmmmsmmmménmv&m

au moins 10 ans d'expérience &n

£n entreprise.
L'OUT-FLACEMENT de de qualité devient le bescin des entreprises.

Venez exarcer co bagu métier avec nous.

Ecrivez-nous : MEDIATOR - Charles XABLE,
120, nvmedsschampﬁﬂwée!.mm

ONSABLE DU SERVICE
RE%MOTIDN DIFFUSION

Gsuoncoacxajcmformansécdspmdmasmim

(12.000 clients), suivi de Ia clientale.

@ Routages, mailings P
Expérience d'encadrement exipée '
Connaissances soubaitées ez mfarmat:qne de gestion

an_ldxdal

ses L8 Monde @ Mardi 6 janvier 1987 23

Etre ou ne pas Etre ...
dans le Conseil ou dans I'Entreprise ?
C'est LA question que peut se poser sérieusement apres 1 & 3 années d'expérience un jeune

CHEF de PROJETS ORGANISATION

diplomé (e) d'une Grande Ecole d'Ingénieurs et/ou de Gestion.
m:ﬂmmmmmmmm.mmdelmmsmmdemm

Notre Département Organisation intesvient donc dans les domaines les plus variés pour analyser, écm'elsregls

mmﬁgampoeédmhnmmhmm“mavm informatique. Nos domaines
privilégiés sont : production, recherche, comnmerce, gestion, logistique .. o
Nous recherchons pour compléter notre &quipe : mcﬁpbméd‘u'leirésbonne(im'ideEmle(h-nganems 'ou
Gestion), ayant de 1 & 3 ans d expérience d'organisation acquise dans une société de conseil ou uni groupe industriel
Etre intervenu en production serait un plus mais n'est pas indispensable.
MdﬂwmﬂumW]%MmWammmamcmwmm
pkudimﬂhpmmdemm

" Bmuuncl ANNONCES

Définir et falre appliguer...
eid 1a régle du jeu...

Dans le cadre de la création d'un nouveau marché : celui des OPTIONS NEGOCIABLES, LA CHAM-
BRE SYNDICALE DES AGENTS DE CHANGE implante une S.A, filiale 4 100 %, pour laquelle nous

1 Controleur senior

qm,b ia 18te de six Contrileurs, .sera le garent de I'aspect réglemeniaire el contractuel du marché. Jeune ESC possédant une premiére
experience d'environ trois ans dans un groupe bancaire dans cette spéclalne nous vous proposons un élargissement de vos responsabili-
1is dans un cadre que vous « fagonneraz & votre image s..., aprés en avoir dafini les contours... {Ref. V/CG/LM)

& Controleurs

qui, sous la responsabilitd du Contrbleur senior, effectueront des missions d'audit et d'assistance auprés des différentes CHARGES
D'AGENTS DE CHANGE pour que les « réglas du jeu » soient comprises et appliquées. (Réf. V/TR/ALMY
Noblz:lgtandons des DUT, option Techniques de Commercialisation, ou Financas-Compta, si la personnalitd est ouverte, directe, positive.
A 1

René DAGIRAL, notre Conseil, attend vorre dossier sous Ia référence choisie.

@ Raymond Poulain Consultants 72, rue de 1a Fédération - 75015 PARIS.

4 MEDIA BA,

Exploitant bancaire
aupres des grandes entrepnses

Paris. Une Banque sienneanfortdévebppamﬂ.ﬁﬂed’mdsprmm mmwe)
iorlantte) (gmgnsﬁltreprises . llaura en charge la responsabilité directe d'un portefeutlle de grandes enireprises & géres
a développer avec une large autonomie.
de 30 ans environ, de formation rieure, # bénéficie dune expérience de 2 4 5 ans des relations bancairas avec les
fgéontrepmes.thuapermsd'anque;’:rp:nebonnaconnassance estedmuesbancmres.etnotammentdesnouveam
wodmts(opératbnsdemudﬁapmdwisﬁmnmmmmemmﬁmapmnbanm grandes entreprises seralt un
atout appréciable. Trés & 'aise dans les relations commerciales, il a réellesapﬂludesalanagocuhonelledéskdewmmr
dans un environnement évolutif.
Merci d'adresser votre CV, mmagmdmehﬁmmuwﬂeﬂmﬂmm&mﬁmmmhmma
Daniéle FOSSAT qui traitera voire dossier confidentiellement.

T SEMA’ SELECT]ON 16, rue Barbés 92126 MONTROUGE Cedex.

MEMBRAE DE SYNTET
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Concevez les camions bennes de Van 2000.

Nous sommes le groupe STT A, leader européen de [a collecte des déchets sofides (10 000 perscnnes, CA 2 milliards
de F). La majtrise de notre crotssance exceptionnelle nous impose une ambitieuse restructuration qui se tracduira par
melmmmmdcnou:eﬁuméUudenmﬂnls(l”puwmu,lzouﬂrd:CA).nmsdem o
le rapprochement de rois sociétés, fabrique 'ensemble du matériel nécessaire i nowe type d"activité et le com-
mﬂdﬁeireﬂhmdnmnmmmeir&ﬂng T
qumpsmudmythuud‘Buds’Ammmpﬂneémmmemuﬂmmmm- .
taché au P.D.G., en éroite Hadson avec Ia Fabrication, les Commercisex France 1 Export ou les Bureanx d"Enudes
mmmummmm&mﬂm«mmmm%
appareils divers de voieric...) et concevrez les moyens de coflecte de Uavenir. Ammmmﬂumrp—
téme DAC.CAD,
Ce qui nous plait chez vous : vmfmnunmd“mgm:wetmup&mdﬂmsmmqumpumm
de meitre en avant de solides connassances théoriques &t pratiques en mécanique, Electricité, Slectronique, Irydrauli-
que &t automatisme. Nous ne népligeons pas, bien shr, votre trés boone maltyise de 'anglais. Avant de venir régler vo-
tre planche i dessin, envoyer vite un CV et upe letere manuscyite aux consultants de Sirca, 64 rue La Boétie, 75008
Paris, sous référence 622 751 M. s vous dévoileront Jes possibilivés d'évolution au sein de notre groupe. '

[ ]
@ Sirca Mcmirode Syos

Ingénieur-Formation
Hier, le transistor et le circuit intégré... Aulol.ldlll-ll micropracesseur, Ses

interfaces et ses logiciels d'assetvissement... La technicité et fa complexits sans

SON !. cesse Croissames o I'audio-visuel demandent une formation et un recyclage
Apria-Vente leur propose-i-il des stages techniques. Nous souhaitons aujourd'hui étofer notrs équipe formation et.
recherchons un ingénieur en élacironique pour prendre en charge Cas cessions, cours thadrkues el pratiques sur nos

prociusts grand-public. Nous recherchons un homime, cuune lemime, joune diplomé dune Ecale d"éloctronique ou d'un
troisiéme cycle universitaire, ayant une premide expérience termain, méme courte, el possbdant, blen sir, de réelies
maliéedepedagogue.Caposla basé & Pavis, ndcessie de nombreux déplacemants sur touta la France aupnis des

slations lechniques ou des revendeurs, ainsi gu'en Belgique pour des réunions europdennes, Gu MEME au JEpor. .,
L'anglais est indispansable.
Si cefte proposition vous intéresse, nous vous demandons d'adresser votre candidature sous référence 666.86 M &
nolre consed, 51 bouleverd Hausemann - 75008 PARIS.
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Prévoir, pour mieux gérer...

bureautiques, dans le cadre d‘una architecturs décantra

" g'étend et change da nature : au-deld du télétraitoment, I devient une infrastructure géndrale de communication. C'est pourquoi
nous atendons beaucoup da notre .

Manager réseau s.n.a.

pour améfiorer et sécuriser ['existant (2 gros centres IBM, S0 sftes relids, 2 000 terminaux) et préparer "avenir (multipfication des

connexions hétérogenes, bureautique, EDI, ..}

Un poste cid directement rattaché au Directeur de fa Production, combinant la prospective, [a technique et Ia direction opération- 3

. nelle d'une équipe, au servica des utifisateurs,

j ia dans la gestion d'un réseau et vous souhaitez, 3 présant, CHANGER d'ECHELLE et mettre en ; ~nformatique
¥:I:f:vv:zs :::Imr::nﬁlﬁﬂ: ouverture d'es%rh. capacité de dizlogue avec des « clients », sons des réalisations concrétes et
A biemat. i

capacitss d'animation d'une équipe technique,
René DAGIRAL, notre Consell, attend votre résumé de carriére, sous rifiérence V/MR/LM.

Roymond Poulain Consultants 74, rue de 1a Fédération - 75015 PARIS

notre « architecture de communication »...
" § [ i is. No ével i ment nos info iques et
Noussommeslundgspmmmgmupeslndusmdsﬁnr;ﬂ:' ummpﬁ&u.mmcm&'mm_ t

Deﬂ&Suumwmmﬂ
dans les domarines saivants

Avec 2 000 collaborateurs, une implantation

en France et & 'étranger — groupe indus- avant wout un an e
triel francals Important — nous recherchons gestion, Kgisiation sociale..
dans le cadre da notre axpansion un : Vous mettraz 3 profit vos connaissances informatigues en

téme de gestlon de

A

. {lattre
manuscrite, C.V., photo axigéa
et préé), s/réf. 4497/LM, &

Diplémé d"une Ecole de Gestion (ou équivaient} ou titulaire d'un DECS, A 35 ans environ, vous 8ies
homme de chiffres et votre expérience recouvre tous les problémas administratifs :

O seencoe nt aa?dmhe enmplaee d'un sys-
ﬂvﬁom e, qui vous permettra 'optimiser votre action,

notamment dans dumnﬁnsmchnlquumlsquahsmﬁsﬁwe&lnbhm:gﬁm_

Aprés ume péricde d'intdgration, outre vos qualitds administratives et compiables, vous ssurez mat-

tre en valeur vos qualitéa d’homme de terrain et de communicstion afin de représentar notre groupe

au cour da confiirences et de vous déplucer ponctuellement dans noa ditférantes unités.

. A

71, avenue Victor-Hugo - 75116 PARIS,
qui transmaitra.

| Branche ise de Fun des leoders
. ﬂﬁj de _m..sf.'..“?’“"’mm"-‘ alo,
nous recherchons & Paris un

Assistant
Chef de Produit

jeune informaticien, devenez
journaliste technique de ...

premier; frangais dans son secteur professionnel et publication un groupede pressedont le C A2

dépassé 3 milllards de francs en 1986. ] _

Avec notre conselller technique, vous sutvez I'actualité Informatique tant en matidre d’équipements que
upart des salons frangals er étrangers. Yous les dossiers de gy

synthése répondant aux ns dinformation technique de nos lecteurs, en appel aux

professionnels de Pinformatique avec lesquels vous Etes en contact permanent.

Vous &es ipi{e de!&amnﬁﬂmmdlpkmﬂe)deruseigma?&h\ramwmﬂ_é,

m&mwﬁ%ﬂmhmmm&mwm BM. Yous connalssez 'anglais.

Nous vous remercions d’écrire, sous référence M/386.21 inotreeonseil,NiodeDOGNlN_,

qui étudlera votre candidature 3 titre confidentiel.

SERTI SELECTION
66, rue de Ponthieu 75008 PARIS.

Gronpe Bancaire Alsace

recrute

e INGENIEUR RESEAU

e INGENIEUR SYSTEME Mvs | | DIRECTERR D'ETUDES QUANTITATIVES
ul.: :udld:::: I:.;e?cj :c;‘ Idaétullé ot rEtené:ﬂ% hmqumm-. analysc et dn contact avec

Mozticesuy, 75007 PARIS. LE.D. 352, ruc Saint-Honoré, 75001 PARIS.

EVREUX

EVREUX - 50 000 hobitants - dans L'EURE - 460 000 habitonts
LE-CREDIT AGRICOLE MUTUEL DE L'EURE recherche pour son Département DEVELOPPEMENT

RESPONSABLE MARKETING H/F

qui gssurara deyx fonctions principales :

P EOEMIEING ¢ < bction

. es de suivi ® Réalisation des fravoux annuels de ion du

M¢Wm¢i%omemmhoWIEMﬁ od

prévues au Plan Markefing. )

ZLF:ndiuACﬂONSdtl:IKEI'ING

# Loncemant et suivi actions hng, iculs i i st
oo e ac mﬁummpummmmkdugcﬁnd.ombgshqudo

Ce poste conviendrait & un candidat de Formation Supérieure de CO, Mafirise Sciences Eco) ayont

ummﬁ-ianeabumireelloummhﬂhgdiraddu?ouamﬁ.(sup !

Rémunération & définir selon la formation et Fexpérience.

Adresser candidature monyscrite avac CV, pholo et prétantions & : M. fe Chef da Dépariement du Personnel

- CRCAM de FEURE - 5, rue de la Rochetie - 27004 EVREUX Cadex. @

UNE CARRIERE DANS LE BON SENS

De formafion commerdiale supérieure et porfant anglais obligaloire- X
ment, vous avez une premiére expérience acquise de préférence dons o
Cabinet le markefing direct, en tous cos dans la VPC. : g
CONSULTANTS Trés mofivé pour vous invesfir & fond dans un environnement G-
européen et pour évoluer dans noire groupe,
IHEENIEIIII nous vous remercions d’écrire sous réf. 601/M & AL, CONSEIL,
GRANDES ECOLES 102, bd. Malesherbes 75017 PARIS. = -
bz et = -
Siwarioy menoni icorsci| I
GESTION
CONPT, RIFORMATIGUE
missions de
D'ENTREPRISE
Ecvire avec C.V. ot photo b
Guy SARFATI CONSEWL
Al
Groupe Japonais Leader Mondial de I'Autoradio
Directeur d’'Usine Adjoint
La filiale de ce Groupe a ouvert récernment son usine européenne (160 personnes
aubmdhuﬂiNANCY.Enzars,laPmducﬁonaMp!éetlespexspgzuuesdedéva
loppement sont telles quelles appellent un renforcement de la Direction opéra- : -
tionnelle de FUsine. .- TEG |
Rattaché hiérarchiquement au Directeur d'Usine japonais, vous aurez 3 diriger, 113, rue de a

animer, gérer et contrler une Production grande série Fautoradios et d'enceintes  'Université
acoustiques de trés haut de gamme, faisant appel & Félectronique de pointe. 75007
L'Usine est dotée de moyens de Production et d'outils trés sophistiqués.

Vous &tes Ingénieur Electronicien diplémé d'une grande Ecole (A & M, ECP, Sup-
elec, ENSEA_), vous avez 30/35 ans, et aprés une expérience Fabrication/
GPAQ acquise dens une industrie similalre, vous souhaitez accéder & une

fonction aussi opérationnelle mais plus large. Aptitude au management et indis-
pensable maitrise de l'anglais seront parmi les atouts de votre évolution.

Merci d'adresser letire de candidature, CV, photo et prétentions sous référence
M59312 3 Nicole Le Breuilly, TEG - .

e
sl p

o}
{

Un leader de la distriba-
tion, de la vente et du

Votre capacité 3 la gestion est justifise.
md@dda::_sdnmmmemmodmem

connajssent
Lorganisation et un certain souci du détail
seront une chance supplémentaire de rénssite.

Merci d'adresser Jettre man CV et
photo sous réf 12161 & usedte,

h

w3 ceation. pe

<h

LY g

SRR 2

crieil

e
o

e o
. | 1

= i .h_
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Jeunes DUT 1..

= g g8y & [ »
= o= des responsabilités immédiates...
1 ] LACHAMBRESYNDI(:ALEDESAGENTSDECI-IANGEnesaeomempnsdagérarlesmarchés
R~ === » existants... efle en crée de nouvsaux ! Aprés le lancement du MATIF, voici venu fa tomps des

financiire dv GRODPE NEDOUTE, OPTIONS NEGOCIABLES !
son dépummentl'l:al::mnr ot Juridlque, unpostede: T Vensz metire votre enthousiasme et votre potentiel au service de la CONSTRUCTION de cette nouvelle filiate. AU CCEUR DE L'ECO-

NOMIEE, vous participerez 3 Iinstallation et au développement d’un nouveau marché financier. Da nombreux postes Sont & pourveir,
pour lesquels nous vous donnamns ioutes preclsnons. Sachez seulement que vous hénéficieraz de formations spécifiques pour que

.Gmmm;, E &g;f,, — 3 Chefs de groupe

“¥iT - oa - g‘lf qus la crédit aux 1a gastion de fichiers infor- qui assureront la COTATION, c’est-a-dire I'ajustemern de I'offre et de la demande. Un profil plutdt commercial, donc ol les qualités de

B w i | ¥ L. N - Assi:-ﬁ hdm sang-froid, de rapidité et d'efficacité sont primordiales. (Réf. V/GR/LM)

N A gl ummmmmmummmmmm - .

| ;—,,, - - * Apporter un enssmble de prestations d'études et da consail 1 co

tor i~y ot '1 g.'.que avttl'?rﬁs des dépa.l;!amsnhs (eontent:eltm m’?ﬁ ntrOIeur du marche

ocuments commerciaux.
.2§m“”unih’mm“hm“wmmm qui sera I'z arbitre » de celui-ci gt permettra que Ia cotation s"effectue dans da bonnes conditions. Il faut posséder, en quelque sorte,
Tglla . I's oofl du maitre », {Ref. V/CM/LM)
smnthaﬁnauwadmdes 06 posate qui sera confis dun
Dl (GPah DRl s A adeas) b i, I At DEATE 8 i
o0 5 g Ao o s o ATaCne) hres une cxperience S & Controleurs de compensation
&t&eﬂoncﬁnn& u':amnd'unmnasementﬂm.nmara
dt:lm‘:ﬁ;’nmn 'u ll:: activitée 1::’-' pevmatira e?'&'i“’é'ﬁ?h&? qui auroat un réle plus « administratf » puisqu ¢:.I:n contrblaront les ::siﬁons des h:iﬁérems intervenants. (R&E, V/PE/LM)
poate dans kropole N Pour les de Chefs de etceli de tréleur du marché, nous souhaiterions que vous ayez une premiére expérisnce pro-
Marci r%f adresser un & dossiar complet (C. vq:.i. photo + prétentiong) mﬁﬁmﬁ eorr?n;r.:r':al é?nl:llnanm financiére, si possible. et une formation = Tlachmquesde Commercialisation ». Pour
80us 3355/11“ Harvé ADAMBET nous conseille dans
catte } he et qui T le T 1a les Controleurs de compensation, meonemanonﬁnanee-compiaa;eralta?precuée A biembt ! ' - .
candidature. ] René DAGIRAL, notra Censail, attend votre dossier sous la réf- choisie (qui pourra étre reprécisée aprés entretien),
HAY 50, bd Galde-Gaulle . ! i
e e IW” 59100 ROUBAIX - 74, rue de Ia Fédération - 75015 PARIS
Eﬁm
LN | ri L] L

Fa | Diriger la cxéation, pourguoi pas vous ?

m cenesnuﬂédeptmdemunpln;ez pamuuncacumémm‘-;mmd:h
Nous avons une marque prestigiense et nous sommes Pon des leaders du sportswear (chiffre mm:hmvmzmh;u memdesﬂdu:nmpumm:-‘:
d'affaires 1 milliard de francs) Pour franchir une nouvelle &tape, nous devons continuer i créer ofganisation logistique et informarique tras performante. Son sikge est 4 Arras dans le Pas-de-Calais. La

m S . des modiles qui séduitent notre clientile et affirmer notre style sur le plan international. wolonsé d’optimiser I'efficacité de ses services et de développer son encadrement 1"améoe i rechercher pha-

i 4 Yy dr o - Cest |a fonction du Directeur des Collections que nous recherchons. Rattaché a la Direction sienrs collaboretenss -

m_.*w, E Générale, il anime toutes nos équipes de cxéation et les stylistes extérieurs. Il est en relations

“* gy constantes avec Je marketing et la production. Personnalité ouverie aux tendances de la mode et

: ) <les marchés, sensible au produit, il guide Is création. Poar nous, cet homume rare peut &tre jeune
. ou moins jeune. Il est créatenr et pestionnaire, styfiste peut-Etre, ou professionnel du marketing . L
;w-m : ol Rl S o, s i B Responsable informatique
ab-iflrgees ta . _ Y ]
5 Si vous vous sentez le telent nécessaire, Pénergie, le gofit de créer et "animer, Ecrivez aux

C e : 3 Consultants de Sirca, 64 rue la Bo&tie - 75008 Parissousréférence ] 638 332 M Rarracheé i la direction générale, il aura pour mission d’organiser er d’animer I"activité du service informati-

R R ‘que composé de 6 personmes. Responsable de la réalisation du plan informatique et des moyens mis en

il - r sl mnWMummmBmzmegsdug:smmmwhphnm:gﬂ,Dﬁ

BE ol B 2 - i re - 6 qui pourra hii &rre connects, base de données de 6. Son &quipe mura également o *asgis-

S Ma ki Cingis. | a Membre.de e Fonctiomnelle & développers des applications pour les des différeates unités, Ce poste

ST i , . T e - ! SY“"’" s'adresse 3 un candidar de formation supériexre (MIAGE oun équivalent) justifiant d'une expérience ¢"an

] S e Uit s i b P " R — . = muins 5 ans comme chef de projet en sociéé de seyvices ou en entrepeise. Ref. A/4843M.
- -~ -~ -
< Developpement électronique R ble i Nogisti
Ingénieurs projet esponsable 1mnances/logistique
‘3 . : Laﬁliglefranpise_d'mgmupeimgnaﬁqmagim:_msMurml'inm:mnnmyqdogmuqu El'hm; chargé &ﬁmw ﬁnméreetll;smqucdehm&é Rattache 4 Ia direction génd-
1a notion de fiabilité somt primordiales (instrumentation/mesures), recherche deux Ingénicurs Projet T animera ; persommes exercant les activités suivantes : comyp ub'ﬂué,uésmun,pajc,
pour son service de développement électronique. inspection et contentienx d’une part., assistance logistique (patrimoine et matérie]) d’autre part. Le respon-
R ar : - . . . . s sable s’impliquera personnellement dans le domaine des placements fimanciers. Ce poste s'adresse 3 un can-
% lis panticipent & Tamélioration de produits existants ou/ et & la conception de nouveaux produits (déve- didat de formation supérieure (&cole de commerce, DECS, ou équivalent) possédant une solide expérience
loppemeni de logiciels sur microprocesseurs). Ils sont ponctuellement en relation avec leurs partenaires de gestionnaire et d"otganisatenr. REF, A/S44M_ ?
] _ naturels : clients, fournissenrs, bureau d*études... Les moyens leur sont donnés pour exprimer tbute
* - : leur mesure et leur créativité.
g H - Ces postes pevvent intéresser de jennes Ingénieurs Electroniciens bénéficiant d'une premigre expé

S . . rience et connaissant les logiciels microprocesseurs, les circuits spécifiques linéaires,

Liewde ve.: Par, Jeune gestionnaire

SEEOP, notre conseil, vous remercie de bt adresser votre dossier sous référence DE 132 M.

L

Au scin de Ia division opérationnelle d’exploitation, il anra une fonction polyvalente de contrdle et d’assis-
- B maum&dsdmmsmk&dumnmkbmd'opﬁmhnmmﬂmmmdnm
> SEFOP 11 e des Pyramides, 75001 Paris. travail d’analyse finnnciére et logistique (politiques de prix, badgers, suivi d’a infoomariques...)
o MEMBRE DE SYNTEC. Ge post= qui offre ane réelle suronomie s'sdresse 2 un candidat igé dan moins 25 ans, de formarion spé-
L . rieure (EDHEC, ESC, MTS...) et possédant une prepidre expérience, méme courte, I’ayant familisrisé de
facon opérationmefe 3 la gestion ¢f 4 'informatique. Ref. A/4245M.
- ’ ' Pour ces différents postes, |s rémunération sera fixée en fonction des compérences, Si I'uns de ces fonctions
- : - 2 - nmﬂ:mu (TR“:E) vous intéresse, &crivez i JB DE GANDT en précisant la référence du poste choisi. (PA Minirel 36.14 code g
Juriste contentieux d’entreprises BOFFICE "
DE TOURISME :
Drp!dmé(e)d'uuﬁnndefmleoumi\mmédamledmmemﬂaque.ﬂ ‘E
ouelh;usnﬁed'mmms’ansdexpénmpmfessmdledmshgsumde ttrocoms i :

tieux e contentienx dentreprise. Ses compélences en

légﬂmndehﬁﬂm(r&dmmdemmmmmdemuﬁnd&n@- MISSIONS :

PA

mm'lgwwmmlemmﬁ l;qmdaleu:lu % Informetior ., déve-
ki e - et iscemnt spicialisé dans le fnancernent des B JUet et de i politiaue de PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° | EN EUROPE
e etencs Solaseiee. Pose trs mmome. o bask g% Chwﬁn“?rm G Personnal 19, Résieace Flandre - 9170 CROIX - T&L 20.7252.55
erci man et sous réf 50954 D Qualification: &t rémunémtion - - — Namms - Paris - -
gmd.dum%l Pmllcns.lﬂ. CV e priétentions soas ré EI, définies par la prille de Ia Aix - Lille - Lyon - N Paris - Srcashourg - Toalouse
e |
! » | Ch Lo h ';smﬁ%ﬂmh %‘?%‘# -
$ .
Pierre Ch. Lichau | oo omumo é R ;‘ *
& ~ et ses collaborateurs vous | Tél (16) 42828005 Lk
3 il présentent leurs . eherend sgent b4
’ meilleurs veewc | TEGBNICO-COMMERCIAL # b3
o pour oo SitranaESon V"[ux 4452
) =1 Pannée nouvelle. | i reaisn
o POUR 1967
- e, s ¥ 3 - Pierre Lichau S.A. MATERIEL DE RADIOLOGIE
. ; e ] mﬁplglrd;EMF RECHERCHE s
) " 75002 PARIS _IE““ES REPRESENT| .
A -, e sewr | STEreLmE Jonction
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de conditionnemesit.
Nos atouts : un savolr faire ords spécifique, une grande

pour lul confier le développement ot le Sulvi de nocre chenclie “Gronpes
Internationaux®™. .
Cupmmdemmﬁ.anhmmwﬂumd:

Nous sommes un groupe frangais renommé dans le domaine des machines

capacioh d'mncvation
technique et un puissant dynamisme commercial, an particulies & lM'export.
Nous recherchons un

Important Groupe Industriel
et Commereial
recherche

pour assarer b contrdle de
de certeines do ses

o 1 CONTROLEUR DE GESTION
ADJOINT (H.-F.)

ponrmpmhsé.m social,

cn banlicus nord

Le candidat retenu sers ap minimom titulaire do BTS de

compeabilizé (DECS

souhaitf} ot aara uae expéricoce de

Dremier promaieur na

Sarvicas, pour lesquels un

¥ aaims-mphm
Z‘:’

da cas prodults :

Vaspa:dgm

Développer des produits RPA
- et Résidences Serw'ces...

BOUYGUES. nous appartenons 3 Ia Division

navonal.
de RPA ar différents
mmm ‘pm

mmmpmd'amdmyermnbk
wﬂwﬂmmdmm-mmm

bonne connaissance du mercid parisien au
nivasy foncier aingi (ui’'une expiriance sigrificative dans oF type de

d"une Ecole de Commerce, i est fortement mocivé pour
Ezw"'é ribs techricue 3 Méchel hfmdadenideu;qmmcmbmm ane
K 3 su démontrer lors d'une réussie, 51 capacité 3 mégo- comsolidation. dans

Merci de nous adressar CV., photo récenne et rémunération accuelle sous a

référence: 612 050 M (3 mentionner sur Fenveloppe).

115, tue du Bac - 75007 Paris

BEe

BERNARD KRIEF CONSULTANTS

ingénieur défutant

administrative ou de gestionnaire de portefenille.
Aungizls indispensable,

Dans en premier temps, il (elle) apprendra potre métier en fajsam [a
programmation sur IBM 43XX. Formation assurée par nos soins.
Ensuite il {elle) aura la possibilité de continuer 3 sujvre 1a filiére infor-
matique ou de 5’ocienter vers une carridre de marketing, commerciale,

Loboraioires pharmaceutiques recherche

UN PHARMACIEN

Merci d’envoyer votre C.V., sous référence 5266-M 4 Mamrégies, qai

3, RUE DPHAUTEVILLE - 750180 PARIS

Merci d'adresser lettre macuscrite, C.V., photo et

prétentions 8250 M
Lsmmsmuﬁ-:mm

o de Monttessuy, Paris-7%.

Recherché per Institution financiére frangaise ea rapide expansion, MD""";E?& colobonbon avee s
située 4 Paris, ayant des Bureaux dans plusieurs grandes villes ea France de produits de la misa au point
et aux Btats-Unis. etdusumdeséludes walitotives et

des , de Ja mise

hiques de iraitement des
Marketing. Vous serex
en relalion

annonceur.
transmettra - En ]
Mmamviégios S et e
Sexvice du Personnel, I
4, rve d'Anjow, 75008 Poris.

Sous laulorité du responsable du

en place e du suivi d'outils informa-

également
d Groy Vla |:vc|ssé:ire"z‘.sm"s
u pe. Vous une
expérience en sociélé d’dludes ou
au sein dy service études dun

données

Jonction

DIRECTEUR DE PRODUCTION

pour son déparfement produisant des produits spécialisés en petite série.
Diractement rattaché au Directeur d’Usine, il supervisera une équipe de 40
personnes.

Wl sera chargé de I'établissement et de lo réalisation des programmes de

Samedi 17 janvier 1987 - llhun-u
101, ruc de PUniversité, 75007 Pasis.

Clitare des :
Vendred  féoree 1987

UN CHALLENGE PASSIONNANT...

important Groupe de négoce intemational recherche

et e O | =" 7 JEUNE DIRECTEUR

dv travail en équipe.

S T - — ——

AN rmias ey e

Duredmndmmstrdwe SB,n:eduPomdeCrml 941079MAURCE)EX. Ba.u&m;'mmm:mm-osmm. g&"mmmanmm:&mpm?muemrm en
Y= B bénéficiera d'une trés large autonomie fui permettant da metire S .
*" une sociits fran- WW‘ ﬁumwg‘mm §§ son dynamisme, son esprit d'entreprise, son potentiel craatil, en valeur .--- .
CONTROLEUR DE GESTION o . uliflw- Focharche w0 st Salack 3 “é Do formation supérieurs (Eccle de Commerve compiétée of possible d'un I PR o - T
Posr développer importante agemce de cossousication Pmﬂ-sdﬂ'"-iEs )3 DITEUR ﬁt’wﬁﬂﬁllﬁﬂﬁm %z . mmmmodimdéﬂﬁpu A S : .-.uwh - LN
siron 3 ans " exp POSTEA: & ' o ' )
anmmaomdﬂximmd'qp&uma an cabinet L 32 ans environ. Anglai ax.ge Espagnal souhaitd L
“%“W“ﬁ"ﬁ"" d:;lmmenleunn- DE l:mm Wﬁm FORMATION gﬁ ® . m
d'md;:duﬂ%lid:mllh rigneur du Smpabien aorbe wtace o ot d canfice ADX RELATIONS gg FRANCE Adresser CV dSlallé s/ 672/0TM e
gestionmaire et Iespriz d'entroprise. 10 060 & 18 D00 F mensusls. 2) cumn“m N4 HIIMHES o CADRES & FRANGE CADRES - o
Dipibme Ecole commerciale et anglais soubaitds, Nous leqr offrons : m.cv m POSTEB:
Envoyez-nous votre ¢.v., vos prétentions iy Y P FORMATION
t tne description da vos ambitions. = Un pian de carribe précis. E"“ EESH%EB%
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mﬂl[mn UES Ayant de i « bousllls . Lapa- . mnnarl'emlwaun
PYS ML | SEeicm rass | - s » Ecaonevenr oo psocn. | 61 des PO dicenmatods), ke e
Sizblas. Pour anumr une | — m thermicue MEL X1 COORDINATION DES configuration du systdme, g'éraret a
FRANGNIS /PHILD. | (e ENR SYSTEME | Eoimovamsrs, | GOk be oot ven | s rock, s Sorvico dos acieente - o
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ABIOINTS NIEURS PROCESS Yoy mm avec spécialisafion 2 ans dexps.
& E CHEFS OE CENTRE Projats de simutations ® OFFICIER DE PADC rienca de préférence en SSIL :
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Caesion indormarioée CHEF BE SERVIGE SECRETAl .m:: S
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Respnmah[e administrarif

Contrdleur de gestion.

ef financier @ HELLA SA. - Le Blano-Messi - Fiile d'm Ilespons,able
commercialisons en France
Pors e Lot Cre ZERN gose s, o oo P i service titres
de 'Céte—Adanuque “Ell et de 60 pergonmes et novg réalisons un chiffre d'sffaires
Filiale (2 d’environ 100 millions de francs. Afin de misnx organi- Banque - 200/250.000 F
é personnes) d'un grand groupe Francais. ‘ mhdﬁﬂnppm-demenuﬂ,npmmchmhm
mnan,d,e “":dﬁl e 5 “ animesrs éqmpeeméem d’unchef:lmblt de?pmmu.m Supervisant La filisle francaise d"un important gronpe bancaire invernationg! recherche son res-
i i [ 4
dmmﬂ:lmh eur de Pétablissement. vous pren- gmﬂ?ﬁﬁ,l"mﬁmﬂpeal‘dmﬁﬁ:mﬁm.ﬂmmw ponsable du service titres. Rartaché mdmmndmmnnfdehbmmumﬁ
dmhmdmdhn?mm@mmdemh“mm“- ks principale le conmrble de gestion avec, en particulier, I8 repocting (mensveD), les d"une équipe d’une dizsine de personnes, 2 sssurcra ic traitement administrarif des
personnzl (recrutements. lomnﬁnmoﬁ mhm;&mhmh;:mdmm wﬂﬁgtbm?nmuawuggzuwé
b 4 lmm compiabilié Ia des ex des sysidmes jon ternes, différents aspects fonction (caisse Q les relations
Eestion, * s Ce poste s’adresse 2 mn cadre dc fort potenticl, capable d’évoluer & terme vers des mbmmdebbmqm,'hﬂmdmdeﬁmp,lm
MamennmdefﬂlmonESCScienas et fonctions de directicn. Agé d’su moins 30 ans, diplémé de I’enscignement supéricor tion.... Ce poste ne pent convenir qu'a ua cadre justfiant 'uneupénemeeonﬁr-
(option ¥ i i done bam-
pem“ﬁ'um' °°"‘P‘3"'l"-=)- vous justifiez dune (Sup de Co ou mattris¢ de gestion, complété par un DECS complet) il parle anglaia myée de I'activisé ritres (bourses francaises ef étrangéres), acomise au sein
mm- industriel, de contrdleur et présente une expérisnce significarive en compeabilité et pestion, si possible en o qumdﬁmednupdmdednnp.&pmmbafimummgg
v eon d e, OSie & responsabilts 2 ein 0 me PME/PMI_ La rémmnérarion de départ sera fonction des compétences offertes. S de Pordre de 200/7250.000 france sers fonction de Vexpécience. Bozine & H. &
Associées 4 une bonne conmissance de I Ecyire en indiquant vos présentions 3 G. MASSON en précisant In réfirence & CELERIER en précisam fa nifsrence A/R 9217M. (PA Miniel 36.14 'A) z
amumlmmkuuulnmmnnmlg: ] S/8143M. @AM“““PA) ) - v |
:dmuu:?lermmamspouroem § i g
B P R > PA ‘ PA "
CAPFOR oA e, 4'5”30“ BEGLIN-

PA CONSER EN RECRUTEMENT N° I EN EUROPE
3, me des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - TEL 47.47.11.94
Afx - Lile - Lyon - Nantes - Paris - Scoashourg - Tonlouse

PA CONSEDL EN RECRUTEMENT N° ] EN EUROPE
3, roe des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - TEL 47.47.11.04
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Pacis - Strashonrg - Toalomse

CAPFOR

= ABPUARMEELLE - \A'TEw- MLTX -
ANLESS 'Illlll'lll‘ul'l * BRENT - h\lh\:ﬂl‘l'l.lm hﬁl lmeen

DES QUALITES DE m ET DE llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII:
GESTIONNAIRE, B ,
Laboratoires
UN PUNGH DE DIRECTEIR .. s -souessy | MERCK =&k cievenor =
NANCY - BANTES i Fale (500p. - CA. prévisionnel 87 : mmfmmwﬁoﬂ:n@“".
COMML powrsuit sa diversification en créant 4 nouveax €06 , Socictes de connaissons en France un bon développement de nos activités (chimie, pharmadie).
Cmﬁu:hfm?quedeGesﬁonhm‘:demmaﬁmmhsm =mmmmmm’m"m =
(= 11] I 4
. 4o PRENDRE LA DIRECTION fune de ., | . le chef de notre département g
OUS VOUS proposons oes -
BORDEAUX, LILLE, NANCY ot NANTES. = controle de gestion =
Votre fonction se situe 4 2 niveaux : fead i conseillant dans le suivi de
muwmﬁw&Maammmam = ¥$MWWM%%W=
informatisés de gestion a informations, pariciper esement réaliser des. études
damlemdredehpoﬁﬁqueﬁxée. § ] mmeenfamﬂducmtdledegashonunotﬂld’aﬂeahdédsm ]
De formation supérieure Gestion Informati vous possédez une borme A 32 ans minimum, de formation supérieure + DECS, vousavaz.aprtsquoiquesuuﬁgs
améﬁmdemmﬂmh&;?rnaﬁqmdeeg;uﬁmam%meaummm g = dam-?mdunrmmmrm ; vous conhaissez 'angla |s=
Menci foresser votre dossier cormplet de candidature, B Notre consuttante, ALEXANDRE TIC 54| B
ﬁ;&m%mom&% . P pi:' 1L Consuiares = mmﬁmm LYON " CGRENOBLE - LILLE - NANTES =
' ENNEEBNNENE vcvBrEDESYNTEC HEEEBERERE

LE CENTRE D°ACTION
sT.QUULTURELLE DE
~QLENTIN-EN-

PAL 00 porsonnas), s on P
important groupe
racherche pour son ik de prockcin an RESPONSABLE DE

moyannes &t grandes sories,

LEADER SUR LE IlAI:IcHE FRANCAIS Dg CIIOGOLg
recherche pour animer la contrila budigétaire de son using
Cijon (400 personnes + 350 temporaires en saison)

JEUNE CONTROLEUR

CHEF DE PROJETS vous présentent (POSTE FVOLUTI Retiachs & drecteur cuming of eeponsatie 'une écrue, vos
Cetia offre $'adressa & un jeune, do formation leurs meilleurs voeux Adk fotre. e canch. manuecr. missicns principaies dm& production,
supérieurs, déja analyste confimé et inféressé et vous informent de leur o e i oo o
par Foptimisation et lo développement dun 3 qu-c-n.u'o\_mnnm ;‘wmmm“mmm
systéme de gestion de production. nouvelle adresse : yomatre es 7 o -mealumomnmmbhaudabmdmhhnnmum-
Dans ceite entreprise & féquipement perfor- or

ponsables da
Pour néussir dans cetia fonction, vous disposaz :
—dmmaﬂkamauﬂmmﬂomm

:HPm-mm(ﬂm-m) Associgtion Gestionriaire da
ant CDPA PARIS rop e
—du 88ns du terrain pour convaincTe mals sussl composer avec

ot base da donnéas, il pourra développer ses
qualités danimateur et da concepteur sur des

- 62 rue de Miromesnil Jea régles tachniques cis metier, s
projets trés variés. g formation supdrieurs type ESC, o
Mercl décrire avec C.V. détailé en précisant 75008 Paris. B 3 GHEFS DE GENTRE ﬂ&mmwmammw CoLM & Fown
votrs rémunération aciioll et 767 M & Tél. 4289 10 08. ADIOINTS Mo i Vit Gockie 2 0 Pomorme, Noiel 77422 o

Deris JOUSSET e | 5 CHEFS DE CENTRE

D= ayant is sens th CONRACT
roaarerve | g CDPA——= ==a=ax

Lz:llllt de fonction aur m-
BCONSUIANTS | ===
TELEMARKETING 1 CHEF DE CHANTIER
BRESPONSABLES | »#E i
DE DEVELOPPEMENT | — =57

GROUPE BANCAIRE

HEHTH L T TTT G L e LTI D R

recherche
pour son département contrdle de gestion

assistant de gestion »r

LE CENTRE SCIENTIFIQUE
. W % ET TECHMIGUE DU SBATIMENT
lignes da m poursit ayant déja une premiére expériance professionnelie
mdevalomemammunemdepudado'l 'IB““THEI:”RE de 142 ans
m noire ancodmment. .

TN (COnsss & fomnanory EXI’EI!IHEHTEE De formation supérisure (ESSEC, Sup. de Co., Mattrise de Gestion)
meketing, ¢ 3 ans I epétence mg“ prgrindl les suivre et contribuera au développement de systémes de gestion

ﬁl::u\lma. 'BF'"m chai :m menkeie, Cora:li intigrant des applications informatiques.
mm'ﬂw %mwm'- Il sera demandé, outre des qualités de rigueur et de méthode, une

aptitude naturelie aux contacts.

Envoyer C.V., photo, lettre manuscrite et prétentions 2 N. 5701
PUBLICITES REUHIES 112, Bd Voltaire - 75011 Paris qui tr

+ pebtentions &
naa Fmnin Gillot 75015 PARIS.

e 'E Adregser C.V.. pritenions 3
C5.T.8.. 4, av. du Retteur
T & Prncank, 76018 PARIS.




o
¥

28 Lo Monde @ Mardi 6 janvier 1987 ees

Directeur Financier

Filiale récente d'un groupe britannique , cette
société réalise un CA de 100 MF (130 pers)
dont 80% & Texport. Leader dans la fabrication
et la vente d'équipements de conditionnement,
les perspectives de développement sont
importantes.
Rattaché au Directeur Général, le Direcieur
Financier supervise un service largement infor-
anglo-sg:o}:)dévebppe la;l omp: lbeihté ind
comptabilt is-
trielle, assure la comptabilité francaise. Il prend
en charge la trésorerie, les relations bancaires et
Ie personnel. Endin, dans le cadre du dévelop-
pement, il conseille Ia Direction Générale dans
les opéretions financidres engageant la société.
A 30 ans environ, de formation supérieure
comptable et financiére, vous possédez déja
une j similaire acquise dans un
?onteute industriel angéomn.l.a maitrise de
anglais est indispensa réelles perspecti-
ves de développement exstent au sein du
groupe.

Poste situé en Grande Banlieue (78).

Merci d'adresser lethe de candidature, CV,
photo et prétentions sous réf. M59801 a TEG.

recherche
RESPONSABLE DU
CREDIT-CONTENTIEUX CLIENTS
Pour ses pdles d’activité plats cuisinés en conserve, pro-

dutts secs.
Ceci dans le cadre du départ en retraite du titulaire actuel.

Vous avez obligatoirement une expérience réussie (et véri-
fiable) de Ia fonction au sein d'une enfreprise importante et

performante. .

Vous &tes capable de gérer trés eflficacement les incidents
de paiement tout en maintenant de bonnes relations avec
les clients.

Une bonne formation de base est exigée {minimum BAG + 2)
et des déplacements en pravince sont & prévoir.

Merci d’adresser lettre manuscrite, C.V. et photo récente &
BUITONI FRANCE - Direction des Ressources Humaines
76, rue Garibaldi, 94100 SAINT-MAUR-DES-FOSSES

CONTESSE

Leader mondial en conirdle de procédés:
indusiriels recherche un

Chargé d’affaires

Prendre en charge & gestion et le développement dimpoartants
projets industriels.

Assurer Jes relations avec les clients et I'usine.

Analyser les points ci&s an termes techniques, financiers, humains

el planning.

Assiter et coordonner les différents setvices interveniant dans I

réalisation des projets

Clest Ja mission que vous propose cetle importante Société, leader

en systémes sophistiqués de rsquiation et en contrdle de process en
iew industriel (petrochimie..)

Le poste est basé en proche banlieve Ouest
{ne bonne connaissance de FAnglafs est sovhaitfe.

Merci d'adresser CV compilet. letire manuscrite, sous réf. M 684 T, &
Christian Hollevoet - OC Consedl, 15 rue du Lowuvre, 75001 Feris, 3
qui nous avons confié cetle recherche.

Ressources humaines

ﬁ CAISSE NATIONALE DE
CREDIT AGRICOLE

La Direclion da Fimmobilier a1 du Tourisme, recherche pour ses fillales,
Ingénieur informaticien

11 (olie@) sera chargé(e) de participer & I'étude et & la réalisation de
¢ ue’lsﬂdmdnhgwmcqhummhsdmm

1i {elle) devra bien mailrisor le BASIC et le systéme d’exploitation PICK

sut matariel INTERTECHNIQUE.

Sa formation devra 4fre impérativement 1a MIAGE ef sera complé-

tad par doux années d'expérionce en informatique de gastion.

Los connaissances en gestion et on complabilitd constitueront un

des bléments délemninonis.

Adressez voire letire avec C.V. délaillé, phelo of rémunération d la

C.N.C.A, Sarvice Gesfion das Personnes, 16f, GV.01.02,

75710 PARIS BRUNE. .

ORGANISATION

CHARGE DE MISSIONS

Nous sormnmes un cabinet d’audit et de consel en
organisation. Parig 9

Petits structure Irds performante notre développe-
ment nOus engage A recruler un chargé de mis-
mq’axoetl::lni\mu.mnnm' bien les
mécaniames de gestion de f'entreprise, ayart le -
DEcsmuneexpériemarrininumdesaa?;sen
audit/organisation.

Des missions d'audit opérationnsls, de commissa-
riat aux compies et consolidation vous saront
confifes. En fonction de vos compétences une
ouverturg sur linfermational, 'onganisation et raudi
Informaticque vous sera proposée,

Ml est de wute fagon indispensable de pratiquer
linformatiGue au moins comme utilisateur averti.

midia-sysiem

Pour nous rencontrer, adresser voire candidature,
photo et prélentions sous réf. 2824 mentionnée aur
Fenveloppe. 3 Média-System, 2 rue de la Tour-
des-Dames, 75009 Parig, qui transmettra.

e T——

Jeune Controleur Budgétaire wr

Rattaché? la Direction de la division, § aura a responsabilibé de recuedllir auprés des
dﬂ'&ulsa sociétés ou filiales, les Eléments

dégartements 2 Pétablisse-

ment du reporting et & Panalyse des résultals. .
Son contrile portera également sue le plarming des programmes dapprovisicnoe-
ment de ta Dvision. dans

iehce réussie minimun de controleur i |

. Expérience Sie de 5.ans mum & un poste airole budgétaire

mmgm. we option fimances-comptabilité et comnzissance de l'anglais

. . o .
indi 1

Le candidat dewa faire de rigueur, dnitistive, de dynasmisme et ire
m&mw.ﬂmﬁmmﬁhammmw
Ecrire avec C.V. détaillé, photo, prétentions et béléphone privé foindre enveloppe
m%phsmﬂﬂ.mlﬁ.zmmamﬂkw

I\\Rl conseil13. mwe Madeleine Michelis 92522 Neudlly.

| I @mwu

IMPORTANTE SOCIETE
recherche dURGENCE
@®Personnsl avec connaissances :

BACK OFFICE
e OPERATEURS

SERVICES TITRES
Bourses frangaises el étrangéres

Sicovam

o EMPLOYES DE BANQUE

CAP-BP1et2
Crédoc

¢ NEGOCIATEURS
Expédrience minimum de 1 an souhaitée.
Nombteux postes A pourvoir. Fi
Se présenter de 10h30 4 18h30 o
21 avene de I'Opéra 75001 PARIS

Honeywell

recherche

CONTROLEUR DE
GESTION INDUSTRIELLE

2a filialc
COMETA A Gﬁonus {100 personnes)
. febriqe ot safise des tui
A %emm

Dépendant
Sa mission sers notemment de définir, mettre en place et
assarer le suivi d'une comptabilité analytique de
poduction en lisison avec les différents seyvices de |
Sociéts et le Sitge du Groupe en France.
De formation supEticure, le candidat devra, justifier d'une
expérience réussic de 4 A 5 ans en milien industriel, aimer
le: travail en &quipe ot étre motivé Ie résultat de son
mpumndﬁ

Maftrisant ba pratique de Panglais, il deves Justifier d'nn
potentic lni permettant mne Evolution de carridre dans le

Les candidetures sont & adresser @ M. le Dircctenr
Administratif et Financier
“mw“‘uﬂ.hw&e.?&”lmmﬁh.

ESC ou Maitrise

avec DECS,

stagiaire ou collaborateur
de cabinet d'expertise

Le confexie =

Entropiise du secteur lorficire & Implantation

nationgla, 1000 selafés. C.A.:25MddeF.

Au sidge, Dimction Financiéne de 40 personnes

gssurant !a centraisaiion {4 parfir do contres

de saisle rigionatx) et le contrdie.

La fonction =

A Ia fois do technique comptable, d'animabion

hiSrarchique et de niflaxion suries procédures.

L'évolution: '

Au seln de la DF ou dans une autre socidtd du

groupe.

Emwrét.'}uuaaunsamon

plein empiol
‘ 10, 100 chu Mail 7S002 PARIS
Conseils an ressources humaines.

JEAPEVSESHY Vous étes chargé,.en relation avec le Directeqr .
vice Comptable et Fiscal, de Yensemble de 1a s

: " fefdu service@
foncement

EXXON

CHEMICALS

JEUNE DIPLOME

Grande école de gestion
GHIMIE).qiermIdMZNpermdoqaﬂom.mwsonsége - .-.... o

aumﬁmmmmam

Au sein de la Division Polyméares, il sera changé de la préparation et de fanalyse
des résultats financiers et commenciaux, ot assurera ia Haison dans ce domame
avec EXOION CHEMICAL INTERNATIONAL. & Bnuxaelies.  effeciuuera aussi diverses
études économiques. A mayen terma, i pourra poursuivre une cariére dans le
groupe en France ou & I'étranger.

Nous souhaitons rencontror un diplsmé dune Grande Ecole de Gestion [HECG,
ESSEC, ESCP, Dauphing) débutant, ayant de solidas connaissances en informa-
mmmmmmthhmxe_m ’
Merct d'adresser letire de candilature, CV compiet, photo et sémunération actualie

sous réfrence M 11/507 BX &= : :

N emBSOREN egor

PARIS BORDEALX LYON NANTES SYRASBOURG TOULOUSE
BELGIOUE DEUTSCHLANG ESPANA GREAT BRITAIN ITAUA POATUGAL BRASIL CANADA JAPAN

R X . . v
i " SOREFT F870 Hau i ik saaie A

POITOU-CHARENTES
JEUNE SOCIETE FINANCIERE REGIONALE EN PLEINE EXPANSION

_Créeretorganiser
notre département gestion des préts
“Telle est Ia mission que novs confierons & 1 jenae cadre (25-30 ans) de forharion supériee
éoonomique, ayant quelques anndes dexpérience de gestion de créd bancaire. Ses compé-
tences comptable et informatione serons appréciées. Poete & pourvoir i notre stége i Poitiers,
An sein de Péquipe Direction de lorgaeisotion, vous sssarerez notement |a gestion administra-
tive et comptable des produits de crédit & Faide dm extl dbametice souple et performant.

Vous paticiperez & la création, conception et améioration de nos produits de crédit en les
adeptors mrx costraintes infocmatiques et & nn marché dvolotif, en colsboration avec ta
Direction du développement.

Vous aurez de plos, des fuctions Tassisionce ot de formation aopeds des éxbiseements, de g
notre réseau. Noes spprécierans vos quakitis de rigueuy, forganisstion et de contact. &
Nous vous remercions d'adresser votre dossier de candidatare (lettre, CV i

photo et pritentions) & notre Conseil, Edith Giaccherti: CPA, 3, rue de Lidge,
15&91’-':.“:#16“167.

e e

SERVICE COMPTABLE ET FISCAL
D'UN IMPORTANT GROUPE
INDUSTRIEL RECHERCHE SON N° 2 B

o

it Jité des deux filiales dun Groupe industriel i

R, P E!aboxerpmnmdemsodéﬁéslebﬂan,lecoml;‘tede
e résultats et ses annexes, les déclarations fiscales, 1a

i q?mli(!aﬁpndescompbs:mdrgruneé i -

. d'ume dizaine de personnes ; entretenir des rejations

33 mn?sdiﬁerenlssemcons&uxemmlesrspom

: salgilits du p.rofmsionngldelafoncﬁoncomplable

e g&mmpxdementfmesespreuvsﬁceposﬁe

: y w,respomble,rigoureux,vousposm‘ez

p]usq'u_:fe form_aliog supéneune et du DECS, men

exphmoedemmqadn:annesmla:&que(:hgf

mmﬁd’msgcﬁ&hdmieng

Pour ce poste Paris, les perspectives d'

¢ tion au sein du Groupe sont _devolu-.

% Votre dossier de candidature (lettre, CV, ¢
34, tions) est & adresser sous référence E%%m&m

e symﬂl,zmedelanundes-Damea,mPaﬁs,qui

transmettra, A
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L . \
T Une IMPORTANTE
» FE3EIWIION|’IECJFE’:‘;S|12:1I~!'J.=.1.LE,spé:m .
Ilmh-ihmmmlm fise dons
_ ONSE]]JLER F]NAN CIER La Soclété Européenne de Propulsion recherche r sa Division
i 1 aure pour mi Propuision Liquide el Espace & Vemon (Eure -
A || D'zsamlesrelahorsmmhs
- onganismes. adhérents,
b e kit SON RESPONSABLE COMPTABILITE ANALYTIQUE
R structure spécifique sous les 2 aspects de refinencement et de
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T ‘_-: ---------- : L CONTEREE TELEMAJYCUE: 135 191 88 CODE : CONTERS
Dl L'un des premniers groupes industriefs
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CENTRE RATIONAL DES CAISSES
D'EPARGHNE ET DE PREVOYARCE

Chal da Risean do 450 Caisses d"Epargne a1 21 Socidtés Réglonalos de
Financermneni. La Direction Financiire recrute

CADRE FINANCIER
ET COMPTABLE

le départomen de la REGLEMENTATION COMPTARLE BT DES
p-ol_wm GESTEQN. Dans une petite équipe de cadres, animée

rﬁﬂanemallonconwabledu ‘'organiser les procédures et Cicuits
financiers internes et de proposer de nouvelies méthodes de gestion.
Sfonction s'adresee & un candidat de formation i

Organiiaiion sl

Merci d'adresser votre dossier de w:ﬂnnﬂmm G.V
prét.) s CENCEP (sous md. M 12) - 5, rue Masseran - 75007

Fixe + intéressement

Crédit manager

D'sbord gérer parfaiternent pius de 3000 comptes dients.
Mmmammmmmndemm
rigoureux et

Enfin, monter un réseau dinformations «nouveaux clients» au service des
COMMmerciaux.

Ce sont les bases du rile que nous vOUS ProposOnNs.

Mous sommes une sockté de Communication de grand renom.

ESC, gestion + DECS.., vous bénéficiez de 2 ans environ d expétience
opérationnelie de gestion dliert dans un environnemnent phitdt difficile.
Votre soquis, volre expérience, vos nésultats quantifiables seront la base
de noire

Votre ouverture d'esprit, votre capacité & vous adapler, volre sens du
service seront déterminants dans notre choix.

SI nous nous choisissons, vous évoluerez obligatoirement.

Mearcl d'adresser CV compiet, lettre manuscrite, sous réf. 1100 K, a
Oiivier Chaumette - OC Conseil - 15 rue du Louvre, 75001 Peris, & qui

i nous avons confié cetle recherche.,

OC conseil

Ressources humaines

—

Uneuesmmmmm
résolument INNOVATRICE, recherche un

ONSEILLER EN GESTION |-
DES RESSOURCES HUMAINES

H aura pour mission ;

H de ala définition, Fanimation etla mise en ceuvre cTune poli-
tque de mobilité des cadlres,

M de consedlier les dirigeants de Sociétés adhérentes,

| g;arir;iam"ér les groupes de trawail dont certains se trouvent étre

Des éudes supérieures en droit du travail, en paychasociologie et/ou
développement des organisations, sont indispensables pour l'efficacité
des actions & mener.

Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V,, photo et SOus réfé-

rence 5019 M, ( 3 préciser sur I'enveloppe) & I'Agence AFFLUENTS
49, avenue Trudaine 750‘.)9 PARIS - qw transmettra

[U—
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Une premiére espérience bancoie

vous o permis d'acouén une bonne connalssance des
poﬁxhdépugadesmm des méconismes

boursiers at des crbdifs oux

Commencicl, vous possédez un esait de gogneur. Vous ove: une expéronce rdussie de
fanimedion de personnes.

NouS vOuis PrOPOsOnNS ca reindra une bangue Régionale, dynamique. faisont partie dun
mmurmdhmpmpaﬂehwmmﬂdu

particuken dans nofre agance pn AjoCio
Mercr da nous ocasser lethe mwmﬁmmmm

' 16 G 22 rue Léon Poulet, 43008 MARSELLE. Discrétion
'Rhmnﬂe&m
UNE ENERGIE NOUVELLE EN FRANCE
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information
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PAIE CPT chez nataire
48-73-20-87, méma le soir.

w-manute DI © 4
bibliothdque ou tout autre
Tél. -

DIRECTEUR DU PERSONNEL
36 anNS e—

(Société de fabrication et de distribution de forte
notoriaté - 600 personnas). Tous les aspects de
la fonction.

MOBILITE TOTALE. DISPONIBILITE RAPIDE |

Tél. (35) 37 59 10 le soir et (32) 37 79 50 ou
(32) 37 79 42 toute la journée.

SOCIETE DE SERVICES
PARIS
RECHERCHE
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ES Espagnols semblent
décidément avoir une

4 vision ' de
I'Europe. Aprés s’Stre enthou-
srle:'nné&s_l 4 Punisson chantant
°S mérnites politiques de I'adhé-
Dt i o Glarieont i, Taiste-

s

1985, I"Espagne n’avait vn

dans l'il;mmlégrmion a la Commu-
ue I« entrée

dans le club des ;émocmriu -,
En 1986, elle 2 commencé 2
pr::ndre conscience du prix
31;;1:: ]lllppose.Ce fut d":bm'l.

es premiers mois,

chose de [a hausse des pnl.::y-
l'm_troducl:inn de la TVA, rendue
obligatoire par 'adhésion, prove-
Mo jan-

:té:’i:;ﬂnﬁon apparemment rame-
son rythme dantan, les
Espagnols ont découvert un noo-
vean sujet de tourment : le spec-
taculaire déséquilibre de leurs
échanges commerciaux avec le
reste de la Communauté. Les
Cassandre qui affirmaient que
les chefs dentreprise espagools
n'Stajent pas préts 2 lutter a
armes égales avec leurs concur-
rents avaient-ils donc raison ?

Degsin de PESSIN.

Le Nlonde

'ECONOMIE

ese Le Monde @ Mardi & janvier 1987 31

UN AN APRES L'ADHESION A LA CEE

L’Espagne aiguillonnée

« Ce n'est pas 'Espagne qui
est entrée dans la Cammnmuq:;
mais bien la Commumauté qui
entre massivement en Espagne »,
souligne, avec une rone doulon-
reuse, le président du patromat
catalan, M. Alfredo Molinas,
Les chiffres, cffectivement, sem-
blent sans
premiers mois de 1986, les
exporiations espagnoles vers la
CEE n'ont augmenté (en
pesetas) que de 6% tandis que
les importations, elles, se sont
accrues de 30 % par ra idla
méme période de 1985. Pour
trente~cing jts, 12 hausse
est de plus de 40 %. Le taux de
couverture est aussi b ne-
ment revenu de 115 & 99 %.

L'Espagne a perdu du terrain
commercial par rapport & Ja ple-
part des autres pays de la CEE.
Ses i tions ont notaminent
angmenté de 52 % en prove-
nance d7Ttalie, de 49 % en prove-
nance de Belgique, tandis que
ses ventes ne progressaient sensi-
blement que vers les petits pays
qui comstifuaient pour clic des
marchés normaux, comme la
Grice ou le Danemark.

Les achats de I'Espagne 3 Ia
CEE ont augmenté, pour les
engrais, de 69 %, pour les auto-
mobiles, de 98 %, pour les lames
dacier, de 98 % et, pour les

En augmentant massivement
les investissements,
les chefs d’entreprise contre-attaquent.

vétements, de 189 %. La hausse
concerne tout antant les produits
agricoles — I'Espagne se trouve
dorénavant liée par la préférence
communsutaire dans ce domaine
— que les biens d’équipement ou
de consommation.
Le patronat sc lamcnte de
re ainsi une croissante
son propre marché face A
I'« invasion étrangére ». Du cbté
du pouvernement, on s'efforce de
calmer les esprits. « La hausse
des importations n'est pas aussi
catastrophigue qu’il y paraft,
affirme un des principaux res-
ponsables du ministare de I'&co-
nomie. Elle est en partie lide a
un phénoméne conjoncturel :
notre pays entre désormais dans
les circuits de distribution inter-
nationaux. Les entreprises étran-
géres veulent y prendre position
pour conguérir leur segment de
nmrchci.l el‘a elies n'hé;!:nt pa‘.;
pour cela & pratiguer prix
la limite du dumping ».

Nombre de facteurs se sont, il
est vrai, conjugués pour expli-
quer la mauvaise performance
commerciale de I
$€5 NOUvVEAUX 7

face &

Si la balance commerciale s’est
détériorée, la balance des riple-
ments courants, grice au tou-
risme notamment, reste, elle, lar-
gement i ce qui a
renforcé la position de la peseta.
Impossible donc, dans ces condi-
tions, de recourir A la dévalua-
tion pour Epaazler les exporta-
teurs, alors que ’inflation
espagnole reste pourtant supé-
rieure de 6 points en moyenme 3
celle de ses concurrenis emro-

péens.
Reprise aident

La hauosse des importations est
en outre liée A la reprise de
I’économie espagnole. Suite 2
plusieurs années de bénéfices, les
entreprises, aprés avoir d'abord
assaini leur sitvation financiére,
ont retrouvé en 1986 le chemin
de [Minvestissement : la formation
brute de capital {ixe devrait
avoir augmenté de 3 % 4 9%, un
taux sans précédent depuis prés
de vingt ans. Comme le souligne
M. José Luis Ceron, président
de la commission ique de
la Confédération patronale, « les

chefs d'entreprise espa ont
massiverment importé biens
d' nt moderniser

leurs installations, afin de faire
Jace & la nouvelle concurrence
européenne »,

A la relance de Tinvestisse-
ment s’est ajoutée celle de la
demande privée : + 3,5% en
1986. Aprés plusicurs années de
stagnation, les consommateurs
ont bénéficié d’une légére reprise
de leur pouvoir d’achat, et se
sont, enx aussi, tournés vers les
bicns venus de 1’étranger.
Comme le résume un diplomate
occidental en poste & Madrid,
I'= exceptionneile sensibilité du
secteur extérieur espagnol, face
aux fluctuations de la conjonc-
ture imtérieure, s'est une fois de
plus manifestée ».

S'ils contribuent 2 puancer [es
analyses, ces phénoménes

LES PREMIERES LECONS D’UNE GREVE

Comment concilier compétitivité
~ ot service public ?

A « révolution culturelle »
de Iz SNCF, prinée par
M. Jacques Douffiagues,
p'aura pas lieu. Le retrait de la
grille an mérite, aprés deux
semaines de gréve des cheminots,
risque d'Imterdire, et pour long-
temps, les réformes du méme type
dans les chemins de fer, ma:s
aussi dans [ez autres services
publics comme la RATF, TEDF
ou les PTT.
L'aligoem ent souhaité dans les
ent.ruprksd'Eia}surlescrit&as
de gestion du privé est repoussé,

v priilégié » des agems.
S'il est encore trop tit pour
tirer tontes les legons de oe
conflt, 11 apparait nfanmains que
deux crrenrs ont £1E& commises,
sur la forme et sur le fm:d&oii_t
wdceeqm: peuvent &
vent &tre les services publics &
Taube de I'an 2000,
g'est pro-
duite dans les discours Electoranx.
Pmn'nﬂeuxcnmhnmlapn_mhe.
1a droite I"a assimilée 3 I'Etatisme,
a ses yeux, deo 10“;
deurs, d'imp&ts de toutes sortes
de déficits croissants. Alors mEme
que 1a pgalibre.
na £
1 leurs comptes depuis 1984
mmpodmmm
aussi 1 SNCF), les attaques
n'on pos ccsaé parce que
obi . poﬁﬂquemt' .
Pour = redresser le ws_ =
fallaic donc mener unc politique
de moins d'Esat, privatiser les
entrepriscs du sectelr

Quand déclin syndical
rime avec spontanéisme social

- ports, par exemple,

La SNCF doit donner a ses salariés
plus de responsabilités. De méme, les syndicats
ont & coller davantage aux aspirations de la base.

ticl (industries et banques),
réduire, sinon abandonper, les
monopoles, c’est-d-dire dérfgle-
menter les sectenrs publics non
concurrentiels (transports, éner-
gie, communications). Cette
concurrence devait « naturelle-
m congauﬁ: 1es entreprises

igues 2 s'adspter anx nou-
velles conditions, particulier
casser les corporatismes et les
avantages acquis de leurs agents.
11 fur, ainsi question de divers pro-
jets nés dans Iz téte des libéraux
les plus durs, visant 3 démanteler
les « monstres », soit ptl;;;:):s
soit en sociétés multiples attelées
i des fonctions techniques ¢t com-
merciales spécialisées (SNCF),
soit rméme de les privatiser en tout

En définitive, la plar.e_-form_ e
RPR-UDF privilégia la privatisa-
tion de soixante-cinq entreprises
du secteur concurrentiel et ne
retint pour fa déréglementation
quan programme, sinon anodio,
du moins limité. Dans les trans-
il ne fut plos
question que de rétablir les
« conditions normales » de
concurrence entre la-SNCF et 12
route, formule bien vague, surtoat
destinée 2 satisfaire le lobby des
transporteurs routiers.

ERIC LE BOUCHER.
{Lire la suite page 32.)

ES syndicats n'ont vraiment
pas de chance. Depuis des
mois — et méme des

années, si on se souvient du pro-
jet de « gréve générale » caressé
par M. Henri Krasucki dés le
mois de décembre 1984, — la
CGT 1ente de créer les conditions
d'upe « contre-offensive » du
monde du travail. Mais, & "excep-
tion du 21 octobre dernier dans le
secteur public, ses mots d'ordre
n'ont jusqu'd présent rencontré
que bien peu d*échos.

italisant tout ce gqui al-

mente le mécontentement des
salariés, les centrales auraient pu
espérer s’engouffrer dans la brd-
che ouverte par un mouvement

pour des syndicats, qui, depuis
1973, ont £t€ dans I'incapacité de
faire changer, sur des points
essenticls, la politique des gouver-
nements qui s¢ sont succédé, i
I'exception duv retrait. en juin
1980, d'une iti de lai
d"an dépmté RPR sur la Sécurité
sociale ct de I'abendon simultane
d’un projet de création d'ur ticket
modérateur d'ordre public.

Aprés avoir vibré avec les
défensaurs de I'école privée
1984 &t les étudiants 3 I"aulomne
1986, la mue allait-elle revenir aux
syndicats 7 Ceux-ci ne pouvaient-
ils pas miser sur une ippopularité

du gouvernement Chirac auprés
des salariés, impopularité renfor-
cfe par des pestes « clieniélistes »
en faveur des médecins et des
agriculteurs, et sur un regain de
confiance de 'opinion atiesté par
un sopdage publié par Ligisons
sociales le 19 décembre
(le Monde du 21-22 décembre) ?

Las ! Up mouvement social est
bel et bien o€, le 18 décembre, 2
la SNCF, huit jours aprés la fin
des manifestations estudiantines,
et il a rapidement pris une
amplenr considérable. Mais si les
syndicats seront peut-&tre les arti-
sans de son éventuelle extension 3
I'ensemble du secteur pablic — 1a
CGT s’y efforgant déja
aujourd’hui 3 EGF et dans les
arsepaux, voire aux PTT, - ils
nont pas &€ A lorigine de la
grive des cheminots. Ils ne Tont
méme pas vue venir. Pis, ils n’ont
pas davantage réussi, le déclen-
chement passé, 2 en reprendre
le contrdle ou, comme on dit
classiquement, & le canaliser.
Confrontés 3 leur propre déclin,
les syndicats doivent en outre
faire face au spontanéisme

Dans un pays largement sous-
syndicalisé — od le taux de syndi-
calisation est plus proche de 15 %
que de 20%, — les entreprises
publiques apparaissent pourtant
comme les dernidres grandes for-
teresses syndicales. La fonction
publique est nettement plus syndi-
quée que le secteur privé, ct des
entrepriscs comme EGF ou Ia
RATP sont le contraire de déserts
syndicaux.

MICHEL NOBLECOURT.
{ Lire la suile page 32.)

conjoncturels, toatefois, ne chan-

rien au probléme de fond :
celui de la compétitivité des
entréprises eEpagnoles. Aprés
avoir vécu durant un demi-sidgcle
dans le cocon d™une éEconomic
protégée, le patronat au sud des
Pyrénfes se retrouve désormais
exposé anx rudes vents de la
libre concurrence,

barrigres douanidres ont

commencé 3 s"abaisser (10% en
1986), les contingents sont pro-
gressivement £largis, les aides
fiscales 3 Pexportation, souvent
déguisées, disparaissent.
« L'entrée dans la CEE n'a pas
eu pour conséguence une perte
de compdiitivitd, mais la mise
en dvidence de l'absence de com-
pétitivité qui caractérise tradi-
tionnellement le chef d'endtar:;
prise espagnol », souligne,
un éEditorial, le quotidien madri-
13ne El Pais.

Une thése que 'on s’applique
Evidemment 2 réfuter du cité
patronal. « Or ne peut nous
demander de courir librement
comme nos concurrenis toul en
nous maintenant une jambe
attachée a I'arbre », affirme
M. Ceron. Qu'estce qui défavo-
ris¢ donc, & les entendre, les
patrons espagnols face & lears
concurrents ? « Nos cokls,
répond-on & 'upisson au sidge de
la Confédération patronale. Nos

préts 3 en payer Ia prix, et ne
nous lesissons pas abattre par
fes difficultés 7 . B
Le secrftaire d'Etat espagnol &
la Communauté, M. Pedro
Solbes, se veut optimiste.

Si I'impact de Fadhdsion a
été réel pour son pays, tout est
rostd, considére-t-l, dans les
limites prévues. La détérioration
des échanges commertigux 7
« L'saugmentation de nas impor-
1ations gst avant tout Je signe
que notre industrie sa moder-
nise, que nos industriels char-
chent & I'étranger I'équipement
qui leur permettre d'étre com~
pétitifs. »

M. Solbes reconnaft qua,
dans beaucoup d'entreprises,
cetta rénovation technologique
sa traduira sans douts par ung
réduction de main-d'cuvre,
« Mais on Ne paut 8voir uha vue
statique du probidme. L'intégra-
tion de I'Espagne & IEurope
hsufﬂo_ra aussi un nouvesu

cotisations & la Sécurlté sociale
sont plus oméreuses, nos frais
énergétiques sont plus élevés, el.
én outre, notre marché du tra-
vail est bien plus rigide que
celul de nos voisins. Tamt gque
ces problémes ne seront pas
résolus, nous ne pourrons pas
lurter & armes dgales dans le
club européen. »

Les syndicats, comme il était
i prévoir, ne sont pas de cet
avis. « Le patronat parie du
poids des cotisations sociales,
qui somt effectivement plus éle-
wes en Espagne. Mais il passe
sous silence le falt que ses coiits
salariaux restent parmi les plus
bas d’Europe, ou que I'augmen-
tation de la productivité et des
bénéfices des enmtreprises a éié
spectaculaire ces derniéres
années =, sounligne M. José
Maria Zufiaur, dirigeant de la
ceatrale syndicale UGT (Union

des travailleurs).

Et de poursuivre : = On ne
peut pas dire non plus que la
légisiation sur I'emplol est trop
rigide, ez qu'elle empéche les
entreprises de licencler, alors
que 93 % des demandes de licen-
clement présentées durant ces
six derniéres années ont été
approuvées. »

THIERRY MALINIAK.
{Lire la suite page 34.)

Modernisation

que I'adhésion se traduira glo-
balement par davantage de
ficenciernents que da crdations
d'emplois. Ce qui est probable,
c’'est que les services absorbe-
rontunapaﬁawunp-plgilda

Lo socrétaire d'Etat pense
que ['Espagne aura tendance &
sa concentrer, au sein de la
CEE, sur les sectours & forte
com de main-d'tsuvre
spécialisée. « Mais il faur

parier de compétiti

¢« A cet dgard, souligne-t-il,
Faffat le plus positif de I'adhd-
sion sera sans douta de permet-
tre enfin, aprés trois cents ans
d’'économie fermda, une ratio-
nafisation de [Faliocation des
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Comment concilier compaétitivité et service public

(Lire la suite page 31.})

Mais gun'importe, le mal &tait
fait . les agents n'ont retenu du
« moins d’Etat » que la menace.
M. Jacques Chirac, sitdt arrivé A
Matignon, &tait suspecté
d’arriére-pensées destructrices.
Qund M. Douffiagues lance

tuts » (le Monde du 7 aoft), il
suscite les premiers mouvements
des cheminots. Dans les PTT,
pom'émeruncnnﬂndurwmme
celui des postes de 1974,
M(:hmcadﬂallerjusqu'imter-
dire A son ministre, M. Gérard
Longuet, dévoquer ces famenx
statnts.

La porte g'était refermée, les
discours avaient renforcé les
tabons. Taxés de « priviléziés »,
de « plangués de la guerre écono-
migue », les agents se sont sentis
auaqu&damleurmétieretd&pi—

bilité portée A vif, il a suffi d'une
éumnacommepon:lesnmwr-

faisait qu'introduire le critdre du
mérite, au cité de celui de
Pancienneté. Mais cela a suffi
pour déclencher un conflit généra-
lisé d’une détermination aussi
farouche gu’il était inattendn.

Alignement

Reste le fond, celui de Ia
modermsatlon des services

L Etat acceptait A cette Epoque
de desserrer les contraintes de ser-
vice public du chemin de fer,
autorisant plus facilement les fer-
metures des petites lignes défici-
taires. En échange, la SNCF dis-
posait d'une plus grande
autonomie tarifaire (apparition
des suppléments trains express)
et devait retrouver son €quilibre
financier.

Vingt ans apris, I'objectif &co-
nomique est pour l¢ moins man-
qué. ~ Aaxmdamdg

programme Successifs, ce
wqiourshs éthbre:fmm
qui sont poursuivis, expligne
M. Georges Ribeil (1). M’ais ils
ne sont jamais atteints du fail des
mesures ales de
stabilisation des prix et de la
récession du trafic ferrovidire,
étroitement lide 4 celle du mouve-
memnt économigue général, et &
cause du poids croissant des
charges financiéres. Le rembour-
sement des emprunls souscrits a

l'étranger en dollars n'arrangera

grades furent adaptés & une struc-
tore ¢lle-méme modifiée pour lais-
ser place aex critéres de compéti-
tivité. L'cbjectif £tait de réduire
le nombre de filitres de métier et
de promouvoir la polyvalence,
¢’est-2-dire ¢¢ gn'on appelle
aujourd’hui la soupiesse. Or
I’échec 2 cet égard est également
patant.

La SNCF reste encore
aunjouid’hui étroitement soumise &
des réglements €tablis et sur-
veillés par une hifrarchie tatil-
lonne, cut-i-dm-. 4 un mode de
socizlisation €laboré autrefois
pour des recrues d’origine ruraje.
Le régune s'apparente plus a
larmée qua celui d'une entre-
prise La politique
sociale ne correspond, sur nombre
de seu aspects, ni & sa nouvelle
ni apx mentalités de la
France daujourd’hui. En témoi-
goent le découragement des non-
velles recrues, leur déception
devant la déresponsabilisation et
les archafemes, ¢t en définitive le

taux &levé des démissions (45 %
des agents & I'essai entre 1980 et
Soeas amide per s chosome.
tantdt par

ments interpes entre les métiers,
tantdt, et ples simplement, par
Iabsence de possibilités de pro-
motion : la SNCF a perdu beit
mille emplois en 1986 et en per-
dra encore autznt cette année.

immobilisme

Le TGYV, avec son trafic exclu-
sivement voyageurs et n'assurant
des liaisons qu3 longue distance,
avec une tarification spéciale et
des contraintes de service public
trés limitées, a permis de
dre de zéro la conception
d’ensemble tant pour la technique
que pour les fonctions et les quali-
fications. L'antomatisation y a &€
poussée, lcntretien des rames
centralisé et la rémunération des
agents plus élevée. Mais le TGV
constitu¢ encore un systéme 3
part.

en rien la situation de Ia SNCF,
largement tributaire de multiples
facteurs exogénes, politiques el
économiques. Sa marge d'autono-
mie était de fait trés réduite. »

L’Etat continue en effet de
maintenir I'économic de T'entre-
prise dans un véritable corset. Les
obligations de service public
demeurent nombreuses. Prix,

salzires, invesiissements, emplois
sont décidés dans le détail par les
ministéres. Le gouvernement
Chirac, qui pourtant fait de la

Les scories sociales nc sont pes
moins pesantes. . Parallélement 3
la politique de libéralisation déci-
dée en 1967, les fonctions et
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(Lire Ia suite page 31.)

C'est cependant dans une de
ces forteresses, la SNCF, od les
syndicats ont une large audience
et syndiquent debzs 4 30% du
personnel, que spontanéisme
social sest donné libre cours. 11
aura suffi — aprés une gréve des
services de réservation — que
quelques agents de conduite de
Pans-Nordadhéremihpropoa
tion de grive illimitée d'uvn de
feurs jeunes colidgues de trente et
un ans pour qu'un tract, diffusé,
partir du 8 décembre, de dépdt en
constitue étincelle de la
plos grande qu'ait connue la
SNCF depuis 1968 (le Monde de
25 décembre). La base avait
donné le la. Les syndicats
navaient plus qu7d soutenir et
accompagner. Difficilement.
Ensuite, le mouvement aurait
pu redevenir rapidement tradi-
tionnel. Aprés tout, les grandes
actions sociales viennent plus sou-
vent de la « base » que des syndi-
cats cux-mémes. Mais il 2 va se
meu:eanplace.dmshfml&de
ses initiateurs « inorganisés-

intercatégories

&té jusqu'a demander & participer
A part entidre aux négociations
avec la direction de la SNCF.

Constituée 2 Paris-Nord et
trente-deux

agents de conduite » a préféré ne
pas se substituer aux syndicats
mais entend conserver la maftrise
du mouvement. On a ainsi vu les
syndicats, 3 I'issue de leur
cistion de la Saint-Sylvestre avec
la direction, éviter de s¢ pronon-
cer clairement sur I'issue du
conflit, par peur des réactions de
1a base.

Derriére ce spontanéisme de ia
base et ces structures paralldles, il
y a de surcroft une certaine
méfiance devant les méthodes
d’action des syndicats. «Si les
syndicats somt aujourd’kul nos
partenaires, explique un cheminot
de "Grenoble, fe mouvemen: est
partl de In base et reste conduir
par elle. S'ils avaiemt repris en
main notre action, j'ourais cessé
la grédve. » Et un agent de
conduite de Paris-Nord justifie sa
détermination par « un ras-le-bol
des gréves presse-bowton de vingt-
gquatre heures dons la désunion
qui ne permetiemt pas d'obtenir
de rdelles négociations sur les dif
Jérents problémes posés dans
l'dﬂlw-.

Timidement, et encore i la
marge, des « groupes » de salarifs
tentent de manceuvrer en dehors
des syndicats. Ainsi, un « groupe
d’ouvriers de différents secteurs »
de la région parisienne a-t-il
essayé — en vain — de s'adresser 3
une des « coordinations » de che-
minots pour lancer « un appel & la
solldarité active de tous les
owvriers » de cette région pour
« une intégration dans la lutte el
son élargissement »..

1947 pius que 1968

Lhistoire bégnicraitelle? Le
mouvement des cheminots a évi-
demment une filiation avec celui
des &tudiants. Mais I'appearition
des «coordinations » fait davan-
tage penser aux événements de
1947 qu'ad ceux de mai 1968.
Lorsqu’en avril 1947 — lo 25
exactement, — des gréves £clata-
rept & Renault-Billancourt, don-
nant naissance 3 la plus impor-
tante vague de conflits de la
IVe République et provoguant
d’abord le renvoi des ministres
communistes par Ramadier, puis
Iz création de FO, les ouvriers
arrétérent leur travail de lenr pro-
pre chef et contre l'avis de Ia
CGT. Le «comité de gréve s dut
imposer la poursuite de Ia grive
avant que la CGT puis le PC ne
souriennent ses revendications.

La CGT, qui é€tait alors une
faoeeons:démble,sutwpendm
retrouver la maitrise du mouve-
ment. Elle favorisa son eXtension
au point qu'en novembre on
comptait deux mjllions de gré-
vistes. Mais clle prit soin, an
groupes FO, de consulter sur les
licux de travail 'ensemble des
salariés, syndiqués ou non 3 la
CGT, sur leurs revendications. Si
un «comité central de grives
finit par assurer la coordination
du mouvement au gquotidien, il
€1ait composé par les vingt fédéra-
tions ouvridres i direction com-
muniste de la centrale de Benoit
Frachom...

La jeune confédération FO snt
tirer les lecons de 1947. Lorsque,
en aolt 1953, Joseph Laniel, ce

ducmseildontFrmgms
Mauriac avait qualifi& I'équipe de
« dictature & téte de baruf », vou-
lm promouvoir un nouvean statut
des fonctionnaires (avec recul de
I'ige de la retraite et modification
de la durée des camridres), il se
heurta, en pleine période de
congés, & une petite gréve
«presse-bouton> des fonction-
naires. Mais les postiers FO de
Bordeaux rénssirent i lancer ans-
postes, qui déborda rapidement
avec le concours de Iz CGT et de
la CFTC en s'&tendant au secteur
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Organisation technique, struc-
ture scciale et marge de manceu-
vre sont intimement liées et -doi-
vent se¢ moderniser de concert.
Considérer que ies déficits chroni-
ques ne proviennent que du statut
« privilégié » des agents relive
d’une simplification facile : elle
évite aux cadres-ingénieurs de la
direction de s'interroger sur leur
vision mécaniste des rapports
sociaux; elle permet an discours
politique de dénoncer & bon
compte les gichis de ’étatisme,
mais elle est fansse et
Aujourd’hui, l'immobilisme
menace. -

Débloquer la situation ne sera
pas facile révision d’ensem-
ble. Il faudra & la Wirection
admettre que géra' une entreprise
de denx cexmt vingt mille salariés
sur le mode privé sc décline
d’abord de fagon positive. Motiva-
tion, responsabilisation et forma-

A TEtat aussi de repenser son
rdle : accorder d’ebord une auto-
nomie économique et pas scule-
ment socizle (gérer les conflite) 2
Pentreprise; définir ensuite ce
qu'il entend préserver dans les
services publics et reconnaitre
que Ia politique de dérglementa-

tion a aussi ses d&fauts.

Aux Etats-Unis, l» suppression
des contrdles dans les transports
afriens aboutit 3 la constitution
de monopoles privés. Apris une
période de baisse, les prix remon-
tent, tandis que la sbourité et la
ponctualité du service se sont
dégradées. N'est-il pas temps de
retrouver queiques vertus an
madéle public et de les reconnai-
tre?

ERIC LE BOUCHER.

(1) Les Cheminots, par Georges
Ribeil. Editions La Découverte,
Repdres o0 18, 32,50 F. )

public et en atteignant [e secteur
privé zu point que, le 15 aofit, on.
comptait quatre millions de gré-
vistes.

Ni M. Chirac ni M. Douffia-
gues ne sont dans la situation de
Joseph Laniel ; mais on peut se
demander si un syndicat aurait
aujourd’bui Ia capacité de lancer
un tel mouvement, avec'le
concours d’autres syndicats, alors
qu'aprés plus de deux semaines de
grave A la SNCF, les. cheminots
demeurent les seuls & ce jour &
étre engagés dans une grive illi-
mitée.

Redoutable défi
Les syndicats se trouvent
confrontés aujourd’hui i3 un
redoutable défi. Jusqu'a présert,
la masse des non-syndiqués Etait
plutdt considérée comme une
popnlatmn dont le patronat

— public’on privé — essayait, par -

des méthodes plus ou moins Elabo-
rées, d'obtenir I'adbésion on la

neutralité bienveillante. Le calcul -

g'avérait parfois faux, car au-deld
des syndiqués, les syndicats ont
aussi des sympathisants qui agis-
sent avec eux. Mais voild qu'i la
S'NCF h'epnseplnﬂtblensyn-

M. Edmond Maire ne peut se
contenter de reconnaitre, dans Jfe
Matin du 31 décembre, « la com-
pl&nmmilédesrékxemorgn-
nisations les el mouve-
ment social », en &crivant (&
propos des &tudiants...) « Quand
appardtmlamémpubhqueuu
moauvement social d'ampleur,

portewr d'émancipation et ayant
lavo!mléde:auw-argam les
syndicalistes aulogestionnaires
qUE ROUS SOmMMmES ne peuvert que
se réjouir, sans regretter ni rougir
de ne pas étre & la source de ce
mouvement mi d'étre confondus
avec lul »

La CGT ne peut pas davantage
se borner & dégager en touche en
faisant la distinction entre les diri-
geants — suspects... — des « coor-
dipations » ¢t ceux qu: sont
dedans, [es scconds n"aspirant
qud plus de démocratic dans
leurs syndicats, ce qui ne pent sc
mprmdre pour les.. non-

Ia_pmblémerévélépnr
le déclin syndical et accentué tant
par l¢ mouvement &tudiant que
par l'origine du mouvement des

Quand déclin syndical rime avec spontanéisme social

cheminots est que les syndicats ne
donnent pas A I'opinion unc image
satisfaisante d’cux-mémes. Le

‘'sondage de Liaisons soclales

montrait déj3 que 51 % des sala-
riés estiment que ces organisa-
tions ne traduisent pas bien leurs
La perception des syndicats
n'est guére meilleure chez les
jeunes. Dé&a, juin 1985, ke
magazine des cadres de r'UGICT-
CGT, Options, avait publié un
sondage de la SOFRES supris de
780 jeunes dipldmés. Pour 58 %
de ces faturs cadres, faire du syn-
dicalisme apparaissait « plutdt
inutile car leurs probiémes ré‘;“-
vernt pmﬂquemﬂlt ous se or
négodﬂ:tian indfviduelle ». Ft
pourtant ils jugeatent Ie syndica-
lisme positif et nécessaire !
Une engquéte qui va &tre
publiée prochainement par les
cadres de 'UCC-CFDT aboutit &

des eondummﬂa:res Ce ne-- -

sont donc pas les syndicats. enx-
mémes qui sont en guestion, mais
la gréve des cheminots les met
mfmsihqmuun. Ne

Ilyaaumomsdmpomts
demmeuerevusd‘urgenceuql:
syndicats veulent tirer les lecons
de ce spontanéisme social et ten-
ter d’enrayer leur propre déckin.
D’abordlem‘sl‘agonsdesamles

‘revendications: loin d’8tre uni- -

fiantes ou uniformes pour des
populations hétérogdnes, elles doi-
vent coller au plus prés des aspira-
tions des salarifs, dans toute leur
diversité. Iis ne veulent pas qu'on
leor parle maintien du pouveir
d"achat quand ils craignent avant
tout I'mlmduchon du mérite dans
une grille salarizale.

En second lieu, la prati de
la démocrzatie syndicale e:t[umdé-

niablement & améliorer pour. &vi- -

ter que trop souvent des délégués
syndicaux se iransforment en
fonctionnaires, & mille lieues des
préoccupations immédiates de
leurs mandants. I Y a i one
:éﬂmmimmmlesmm
tions dn personnel, voire les prati-
ques duo référendum... De beaux
thimes de débat pour la CFDT
qml‘e“mt-dIISau9Janngr,i
Blml]le- sor burean national

ladaptﬂﬂon du syndica-

MICHEL. NOBLECOURT. .

AVIATION :

LE PILOTE QUI

VOIT L'INVISIBLE

SCIENCE &ViIFE

CREATEURS D'ENTREI’RISES

vomstassocw.ammsa PARTIR DE 180 F HT PAR MOIS
H‘monotlimédiﬂmdum AR
Pearmanence téléphonique

Rédaction d"actes et constitution de do sociétés,

/ permanence téiex

GEICA/42-96—41 12 sabis, rue du Louvre, 75002 Parig

| ‘oo gaide. " dans 30 vles.

-

———. 1

) a o . !
‘ Blf IR
L - .
. o E '_
- . ,
i ~vapl.
-y
-~ “
- e _—
.'-.__. ..,.-._* - -
“T - Bl
al .-_- S
ot s
<o el ’
-'::_” -1-;1.1‘.4
_,‘;_, . wilivs :
K - o - ey
::;' - - v, W . '
= -
| ‘.
!'_'
[l Y )
|:’"; el
'.:-'__.' PP =
.-:'— - - . L -
T - -
e PO TR
¢ Z Iz
b T - W .
$=-.-J - -.g
e L
- L
i:‘:.-- - e N
3 .~
:‘: z - P
[ Loenlit 2
e - ﬁ
o - - -
e
e .
- e .
Ly -
. e
Lo
"or
e
. - im
.' -h-ﬂ-
s =
- -
ﬂ:::r- i
fa=: )
ol -
| =3 -
|~ t e,
L ==¥ \ ol
b -
v h:: - e
aE.
LI -
t-:-_- E .
it - -
[ -
fo .
- :
- —-.'
~ :
et - .
|:=:_:-.
Ty
S
IE;--." -
[T .
R
.'l"'- -
IQ"_ - -
‘ hz;;'_" . (.
E:' - .
X :
o - -
I%\. .
|h- . :
%-ﬂ_ -,
'ag?-'-_ 2

<o

3
[

r

i

I
L4
-

7

i

ﬂ,_
e
e g ry
s A
b
.

)
|£: v = -

.
A T
i




pe public ;

F"FM‘ . .

R & Be o L
mﬁﬁi'&"‘ P .

I

- k
IRy
s - - %
)
Ek.- ke
ST -

;_s

e . -
PR S B S Tew w

oz

R TR

2 LR
Maple gilrs w it Lot

Y e T
itk ety R

m ool 5. v
! _m G

S = paaremy
- A Y

ECONOMIE

sos L& Monde @ Mardi 6 janvier 1987 33

BIBLIOGRAPHIES

Histoire monétaire de Ia France

ES éeonomi_stcs frangais
contemporains ont en sop-
vent tendance i délaisgar

le dotna.uge de I'histoire monétajre
et financidre, dans lequel se sont
illastrés d*éminents historiens
venus des facnités de letires.
Depuis quelques années cepen-
dant, travaux historiques en
provenance d'économistes se sont
n'l_uluphés. avec parfois le désir de
:::E:‘er l];lom}i la France de la
entale Histoire monér,
des Erars. Unic 1867-1960 i
t€e par M. Friedman et
1;\. Schwartz (1963), ou de
I'ouvrage controversé des mémes
auteurs en 1982 sur les Tendances
taires aux Etats-Unis et qu
Royaume-Uni 1867-1975.
Lelivre écrit un économiste
un g e b e Latfalla)
ue de France
(Jean-l_’ien_-e Patat) (1)
unc histoire monétaire de la
France sur la période 1897-1973
(avec_une référence rapide anx
mutations récentes), qui intdgre
éroitement Tanalyse i
un impressionnant effort de col
lecte de données et de construc-
tion de séries (de mssse moné-
taire, de vitesse de circulation de
Ia monnaje, etc.) et une bonne
connaissance de Phistoire Econo-
mique. A la différence de
M. Friedman et A. Schwartz, les
auteurs ne s’appuient pas ici sur
un modile bien spécifique qui
serait appliqué aux différentes
sous-priodes, ni ne tranchent le
débat toujours ouvert du sens de
la causalité entre la monnaie d'on
cGté, les prix et I'activité &conomi-
que de Pautre.
Classicisme
Plutot qu'nn modéle, est mise
en ceuvre une méthode d'analyse
consistant & disséquer [histoire
monétaire 4 partir de concepts
employés par la Banque de
France, depuis longtemps pour
certains (I'étude des contreparties
de la masse monétaire, peu prisée
aux Etats-Unis, joue traditionnel-
lement oo role central chez nous),
plus récemment powr d’autres
(exemple du « crédit interne
nets, qui regroupe Ics sources

internes -de la- création moné- -

taire}. La référence constante d 1a
démarche utilisée par la Banque
ceatrale crée sans sucun doute
I'unité de linterprétation propo-
sée. Elle suscite peut-£tre, en cer-
1ains endroits, une impression de
classicisme.

L'histoire monétaire de la
France depuis la fin du dix-
neuvidme siécle est abordée grice
4 un découpage chronologique qui
fait apparaitre gquelques grands
axes. 1 est séduisant de centrer

I'attention sur les poids S
de !'imtermédiation financiére ¢t
des marchés de capitaux. Ceux-ci,

il faut le rappeler, ont joué un rile
essentie] dans le financemem de
V'écrnomie frangaise au cours de
la seconde moitié du dix-
ncuvidme sigcle.
Jusqu'en 1914, la croissance de
la masse monétaire est ralu_:nue
dce aux Emissions de titres
ipanciers. Par la suite, et surtout
a partir des années 50, la crise do
marché financier, due pour partie

au niveau bas, souvent négatif, -

des taux d'intérét réels, doit étre
rapprochée de la vive progression
des agrégats monétaires. A cer-

tains moments, I'immobilier
s'mterpose. dans les choix entre
épargne liquide et titres finan-
Clcrs.

Depuis 1980, nous sommes
entrés dans un nouvean =cycles
de croissance du marché finan-
cier. Le recul historique a I'avan-
tage ici de nous inciter 2 la pru-
dence face A Pessor des marchés
de capitaux, de Ia «désintermé-
diation », etc. : il s’agit sans doute
1% non pas d'une tendance irréver-
sible, mais do moment d’un cycle
susceplible, en cas de retourne-
ment brutal des anticipations de
tanx d’intérét, de laisser 1a place &
des retours en arridre.

L'ouvrage fournit des préci-
sions intéressantes sur le compor-
tement des Francais 3 1'égard des
différentes formes de monnaje.
Les guerres, les crises de
confiance dans le domaine politi-
que ou économique (exemple des
faillites bancaires an début des
années 30), ont provogué
d’amples retours vers I'or ou la
détention de billets, et Péconomic

L’Etat, on s'en donte, est le
priacipa! acteur de cette histoire
monétaire, & travers des
influences mutiples : rdle souvent
primordial des déficits publics et
de le;r ﬁna.nce_men;e n;:nétmm
dans [a progression masse
monétaire ; volonté du Trésor d'en
limiter les effets par une politique
de «circnits permettant de récu-

sous forme d'épargne les
liquidités supplémentaires injec-
tées; impulsion de I’Etat dans le
domaine des innovations finen-
ciéres et des transformations
structurelles (cas, parmi bien
d’autres, des réformes de 1966-
1967, on de Pencouragement a la
atransformation», par les ban-
ques, de ressources 3 court terme
en emplois 3 moyen on long
terme). .

Méme si I'économie francaise
est peu ouverte jusqu'l la fin des
années 50, la contrainte externe se
manifeste sur I'ensemble de la
période. Elle concerne aussi bien
1a dépendance des tanx d'intérét
francais vis-3-vis des taux Erran-
gers que la destruction ou la créa-
tion de monnaie dues aux mouve-
ments de capitaux. Le contrile
des changes a permis d'atténuer
certaines interdépendances, sans
les supprimer.

Deux legons

L'histoire monétaire, méme si
elle ne se réplte pas, suscite cer-
taines lecons. Parmi celles qui
sont deux sont spécia-
lement é&clairantes. D’abord,
I'augmentation du taux de liqui-
dité de I'économie {croissance de
la masse monétaire plus rapide
que celle du PIB nominal) doit
ére surveillée parce qu'elle est
souvent synonyme de regain
d'inflation pour les périodes 2
venir (les liquidités accumuiées
&tant susceptibles d'alimenter,
aprés activation, une hausse des
prix). Un long cortége de phases
de « reconstitution d’encaisses » et
de périodes de «fuite devant la
monnaie » rythme I’expérience
monétaire francaise.

{ Paeblicité)

PREMIER AVIS D’ENQUETE

Ensuite, 'incidence des mouve-
ments de la masse monétaire sur
les prix et Tactivité en volume
dépend Iargement des circons-
tances, Dans certains cas, la poli-
tique monétaire excrce un effet
rapide sur la production ct
Pemploi. Dans d’autres situations,

t sur

partir de la notion, plus.suggérée
qu'explicitée, de «crédibilités de
1a tigue apporte un éclairage
inl t qui relic Ies anticipa-
tions et 1a confiance.

L’appareil stansngl:le présenté
est impressionnant. peut bien
siir discuter certains aspects de
Tanalyse. Est-il assuré que I'excds
de «transformation» par les ban-
ques a alimenté le processus infla-
tionniste ? Faut-il donner un réle
aussi central 4 la coupuore de
1939, alors que 1936 marque le
débat d’vne longue période de
soumission de la monnsie et do
taux de change aux exigences de
ia sphére réelle ?

Faut-il pour I'essentiel s’arréter
1973 alors que le rapide pro-
cessus d'innovation ct de déréple-
mentation financidres, Evoqué
conclusion, bouleverse les strue-
tures ¢t autorise le ila
régulation par les taux d'intérét 2
partir de 1987 ? H n’en reste pas
moins gue pous teoons 3 un
ouvrage qui devrait constituer le
point de départ de nombreuses
investipations.

CHRISTIAN DE BOISSIEU,
professeur & l'universite
Paris-f.

(1) H%Tmamdedl:m
au vingtiéme 3 ace Robert
Emmﬂm;:.,nsﬁ

La guerre de I'export

qui 50it de nature 3 redres-

ger le commerce exté-
rieur ? On en a souvent douté,
déscspérant des effets que peu-
vent avoir les aides spécifiques 4
I'exportation. Tout se régle par le
jeun des décisions macro-
économiques, estiment bon nom-
bre d’experts : diminuez la
consommation intérienre, et vous
réduirez les importations ; amélio-
ez la compétitivité de vos prix, et
vous gagnerez 3 'exportation.

Francois David ne nie pas
Tinfluence de la conjoncture sur
les échanges commerciaux. Mais
cet expert (hier responsable & la
direction des relations éconcmi-
ques extérienres, aujourd'bni
directeur de cabinet de Michel
Noir, ministre du commerce exté-
rieur) sait qu’il existe bien
d’autres moyens d’action pour
gagner « la guerre de
I'export » (1), si P'on veut échap-
per aux sculs aléas de la demande
mondiale et pe pas tabler sur une
simple différence de croissance.
Ces mayens, il les définit en par-
tant d'une analyse précise et
claire de [a position de la France
— et de ses évolutions — dans les
relations internationales.

Il n'hésite pas, au passage, d
écarter certaines idées toutes
faites, comme celle qui consiste a
laisser entendre que la France
vend ses produaits surtout aux pays
exn développement, alors qu’elle en
vend pour prés de 70 % aux pays
industrialisés. Tl y a certes un cal-
cul marginal que Frangois David
omet de signaler, car c¢'est sur les

EXIS'I'E-T—IL une politique

30 % restants que se font nos
excédems. En ce sens, la restric-

- tion de 1a demande en

provenance
des pays de F'OPEP et des pays en
développement a pesé lourd dans
la balance...

Toutefois, I'autear resie tout i
son projet, dont on ne s'étonnera
pas, compte tenu de ses fonctions,
d'en trouver plus que des reflets
dans la politique gouvermemen-
tale. Son apalyse de la répartition
géographique de nos échanges est
# la fois originale et sulfisamment
pertinente (graphiques 3 I'appui)
pour qu’on se rallie 2 son objectif
de voir la France s'acharner prio-
ritairement & redresser les désé-
quilibres qu'elle connaft avec ses
principaux partepaires (la RFA,
I"'Italie, les Pays-Bas, etc.). Il
s’agit pour lui de savoir regrouper
ses forces pour les mener sur les
bons terrains.

Satisfaction

Comment y parvenir 7 C'est 13
qu'entre cn jeu l'idée d'une politi-
que appropriée. 1l s*agit d'abord
d'une politique d’ensemble, que
I'auteur a la satisfaction de voir se
mettre en place avjourd’hui: la
libération des prix et du contrble
des changes, 12 réduction des pré-
lévements publics, la flexibilité de
Pemploi sont autant de mesures
qui doivent permeitre aux ¢ntre-
prises de trouver le souffle néees-
saire pour affronter la concur-
rence extérieure. Cela suffira-t-il
2 les rendre exportatrices ?

Oui, =i on les y aide un pen par
des comportements qui ne sont

pas que subsidiaires. Autant que
I'amélioration des encourage-
ments A I'exportation ou quune
incitation & ["investissement 2
I'étranger, Francois David comsi-
dére qu'il faut savoir obtenir de
nos partenaires des compensations
{au cas od ils ne penseraient pas
eux-mémes A nous les offrir) et
que les intéréts de Ja France dans
les négociations commerciales
multilatérales doivent éwre soi-
gneusement défendus.

Combatif, mais libéral s'il en
est, l'auteur plaide pour I'ouver-
ture des frontiéres, écartant toute
idée de protectionnisme, et juge
fallacieux le recours & certaines
facilités comme la « dévaluation
de combat ». Reste que cetie
Guerre de ['exporr ne peut étre
menée et gagnée que par les
entreprises.

« La France a les exportateurs
gqu'elle mérite », déclare suave-
ment Frangois David. Car s'il
décerne des lavriers & celles qui
savent se battre, il n'ignore pas les
faiblesses du plus grand nombre
en personnel qualifié ou en savoir-
faire, et sait que nos plus gros
défaurs tiennent dans notre inca-
pacité 3 offrir des produits
adapiés et 3 en assurer la com-
mercialisation — sans parler, bien
siir, du service aprés-vente. Mais
de cela un homme, [iit-l directeur
d'une administration ou méme
ministre, n"a pas la maitrise.

FRANCOIS SIMON.

(1) Lz Guerre de l'export, ]1.-C.
Laruds, 232 pages, 99 francs.

Le Préfer,

29 dicembre 1
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nmiversités nord-américaines* tout -
diant « re¢n ar concours » peuf en 3
ans, sans allonger la durée normale de
ses &tudes, obtenir tm MBA (master in
basiness administration) et le dipidme
. ESLSCA visé par le Ministre de 1'Bdu-

*Pace Universily (New !brk). University of
Connecticut (Storrs). Université d'Oitawa

(t -
. Accord identigue avec Sophia University

hcment Je salai

ra 2 lz fois technicien et négociateur,
organigateur et homme d'actions, déci-
deur et homme de dialogue. ’
Une coopération permanente, entre le
corps profeseorel et lee dirigesnts dlen-
tieprise, 108 cours, de « vrais stages »,
garantissert les débouches immédiats of

(140 000 france par an).

les atouts pour gagner.

B Une pédagogie intégrée
ESLSCApIusMASa:_:s. a 1a vie des affaires: et cultarelle intonse : o
Grice aux accords conclus avec des  Ledirigeantdesprochainesannéesse-  Paris est le campus de 'ESLSCA. Les -

sables

1986 : 37 cms d'expérience, 4 500 cmciens élaves, 3200 condidats e concours, 240 admis, 1 600 offres d'emploi.

ECOLE SUPERIEURE LIBHE DES SCIENCES COMMERCIALES APPLIQUEES
Bioblissement d'ensaignamert supérienr reconm par it - 1, rue Bougeirvills 75007 PARIS FRANCE - 1) £45.51.32.59

N Une vie agsociative

- 'contacts sont directs avec les respon-

A travers 42 associations et activités,
chaque etudiant gére « son projet », Car
si la culture est essentielle & laréussite

tiative suppose d'abord un « vouloir en-
treprendre ». :

une pédagogie de I'i- .
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—La chronique de Paul Fabra

ANS toutefois pousser trop
foin l'argument, parce que
cela est impossible dans la

société francaise tefle qu'elle est, le
gouvemement a bien essayé, au
début de la grive, de retirer son
épingle du jeu en feignant de pré-
tendre qu'aprés tout les salaires
des cheminots, la grille 3 travers
laquelle s seralent dans [I'avenir
distribués, ainsi que les conditions
de travail, tout cela c'était I'affgire
d’une entreprise qui s 'appelle la
SNCF.

Outre Faspect tactique évident
d'une telle interprétation du confiit
~ &viter 3 Jacques Douffiagues le
sort matheureux gqu'avait connu,
quelques semaines auparavant,

. Alain Devaqust, — il était tentant

de donner un commencement de

Un respect religieux

impression créée par la reculade
devant les étudiants, le ministre de
I'économie, des finances et de la
privatisation, Edouard Balladur,
avait, le 15 décembre demnier, pré-
senté & la presse un document nti-
tulé Vors la libertd, retracant les
réformes introduites en 1986, domt
certames vomt effectivement plus
loin que toutes celles qui ont été
décidées dans le méme sens depuis,
disons, le plan Pinay-Rueff de la fin
1958, premiére expérience d'enver-
gure, cowrormée d'un certain succes,
visanmt & libéraliser I"économie fran-
¢aise. Parmi ces mesures de rupture
avec le passé, figure la suppression
des ordonnances de 1945, dont

Mieux encore, les deux faisaient tout
un dans son esprit.

¢ Jinspirereis, disait-il, si javais
ia re@onmbmte de Ia conduite de la
politique économique, un respect
religieux pour les conventions collec-
tives. » Je ne I'ai jamais entendu
employer cet adjectif en matiére
économique pour autre chose que le
contrat de travail. C'est qu’il 5'agis-
sait pour lui de la clé de I'équilibre.
Pas de plein emploi possible si les
salaires, tous les salaires, ne sont
pas placés sous le régime de [a
fiberté contractuelle.

EPENDANT, la liberté pour les
prix et les salaires, on a ten~

ment en France, n"aurait pas encore
cessé d'étre de mise.

Sans entrer ici dans un débat
thdorique, je ferai remarquer que les
arguments sous-jacents 3 ['exigence
posée dans la phrase reproduite ci-
dessus peuvent aider 3 expliguer les
paradoxes, les dangers et les
contradictions inhérentes 3 actuelle
situation francaise qu’on peut résu—
mer par I'asymétrie suivante : d'un
cité, liberté totale rendue aux prix
at, de I'autre, stricte politique sala-
riale pour le secteur public, présen-
tée comme indispensable pour
convaincre employeurs et salariés du
secteur privé d’'user avec sagesse de

aux salaires est que les parte-
naires sociaux ne POurTont
plues conclure arbitrairement. Les
salaires seront déterminés en fin de
compte par les possibumes finan-
ciéres des firmes qui les paient. Mais
que vaut ce facteur de discipline
quand lemrepnse en guestion est
d'eamrée de jeu au rouge, comma
c'est notamment le cas pour plu-
sieurs grands établissements publics
dont la SNCF? Qi s’améte le déra-
page tolérable quand, dés le début,
les comptas na sont pas équilibrés ?
« I n'est pas question que I3
SNCF puisse se considerer en dehors
delafoncuonpubbquel.ditunhaut
fonctionnaire. Soutenicr le contraire
est en effet artificiel. Si I'entreprise
elle-méme na renferme pas son pro-
pre mécanisme d’autorégulation, elle
ne peut que coller 4 'Etat dont elle

LAlogiquedclalibmém

démonstration & chaud, si fon pait  Raymond Bame n‘avait pas encore . ; est un démembrement.
: : dance 3 I'oubl facil liberté contractuell i un

dire, des changements auxquels 18 ogé, en 1978, demander l'aboliion o S m:' so‘:; tur? cer:a:n ::..I"r - o e. Pourqu dum' La question de savoir si la politi-

rnlmﬂe mté est m aspirer. au Parlmt’ biesr qu'i' an ait sus- bre de diﬁ . earn il estime que contraintas qua men& par I-Etat est suppoﬂable

La politigue des pouvoirs publics ne
vise-t-elie pas, en affranchissant

pendu I'application en rétablissant la

Dans I'Epitre aux dirigistes qu’il

marché seront suffisantes pour assu-
mer |2 discipline des prix sans recou-

par le corps social auquel eile
s'applique n'en reste pas moins

o . me

Bberté des prix. ublie pour la premiére fois en 1947 3
I'économia francaise des contraintes publie a premiére en rir au contrile, le gouvemement  entidre. Il ne suffit pas de rappeler 3
P . Mais il est une liberté, peut-étre pour détourner ses contemporains . e . n . . :
étatiques qui pasent sur elle, 5 rap- en plus P d'une d'a fa pla- n ?tand-d pas la méme pa.n opt- que le_ parsonnel' roulant, _Ie plus ‘
procher fes régles de fonctionne- core dopter les fausses solutions miste au domaine des salaires, se achameé a poursuivre la gréve, est _

ment de celles qui sont en vigueur
dans les grands pays libéraux ?

Or une épreuve de force comme
celle 3 laquelle nous assistons
actuellement, aprés tamt o'autres,
est presque immaginable aux Etats-

caractéristique
économie de marché, C'est cefle de
I'établissement des salaires. Une
telle dconomie peut, tant bien que
mal, s’ accommoder de contrbles
plus ou moins applicables et appli-
qués des prix. Elle est complétement
dénaturée et perd son principal
avantage, aux yeux de nillions de

nificatrices, Jacques Rueff écrit
qu'eil sera (..} indispensable de
maintenir, pendant la période
d’adaptation [scus-entendu pour
sortir de "économie de pénurie] —
qu'il faudra faire aussi courte que
possible — le contrile des traite-
maents et salsires et, do ce fail, de

croyant au contraire obligé & leur
propos de dicter sa Ioi & I'ensemble
du secteur qui dépend de lui?

Une premiéra réponse, simple, 3

cette question est I'mportance du
secteur public : environ six millions

composé d'hommes qui travaillent
trente-trois heures par semaine,
dont dix-huit de conduite, parcou-
rent an moyenne 30000 kilomaétres
par an {alors que les routiers parcou-
rent plus de 100000 kilometres),
qui prennent leur retraire a cinquants
ans, pour convaincre que les nté-

Unis par exemple. Non pas que n° 3 ) . . )
éclatent jamais des affrmtmr“; gons, s la fixation de leur salaire est  différer jusqu'au réablissement de fa ~ U° S3lariés auxquels § convient, en . ceo cnnt des privilégiés. Ce sont i
durs et prolongés entre les salariés el Bussi confiée 3 la discrétion du  stabilité des prix le retour nécessaire | ocowTence, d'ajouter les huit cent gy souvent qui subissent le plus ¥

et lours employeurs. Mais il est tout
A fait exceptionnal que le pouvoir
politique soit directement impliqué
et décide d'intarvenir. Le président
Reagan I"avait bien fait en licenciant
douze mille contrSleurs aériens en
aolit 1981. Lenjeu était toutsfois
différent, puisque leur gréve, selon
la loi américaine, était illégale.

En guise de bilan de I'action qu'il
a menées depuis neuf mois, et
comme pour effacer la mauvaise

pouvoir politique.

C'est pourquoi, dés le début de
fannée 1950, une loi devait restau-
rer le principe de la [ibre négociation
des rémunérations entre travailleurs
et employeurs. Pour Jacques Rueff,
sans doute le plus important écone-
miste libéral que la France ait connu
depuis deux générations avec Mau-
rico Allais, cette liberté-Id était, de
toute évidence, la contrepartie indis-
pensable de la liberté des prix.

& des conventions collectives libre-
maent débattues ».

Cette restriction peut paraftre
extrémement sévére. Elle semble de
nature a apporter aux partisans
d’une politique des revenus — anti-
thése de toute politique Rbérale
digne de ce nom — un appui inat-
tendu. S°il avait fallu attendre qua
soit instaurée durablement la stabi-
lité des prix, 1a dirigisme des salaires
dens la plupart des pays, et notam-

mille & un million de travaillours
payés au SMIC, c'est-3-dire & un
salaire fixé également par voie
d’autorité. Quand un salarié sur trois
environ voit le niveau de sa rémuné-
ration dépendre directement du gou-
vernement, |'effet de contagion peut
effectivement &tre pris au sériewt.
Mais il est une autre raison plus fon-
damentale pour expliquer, sans
nécessairement la justifier entiore-
ment, "attitude rigide du pouveir.

durernent les conségquences de la
chute du trafic.

Une expérience constante a mon-
tré qu'une politique des salaires ne
peut pas étre indéfiniment poursuivie
sans risque d'explosion (celle qui est
actuellement en cours ent France a
commencé au printemps 1982).
Peut-on réclamer des cheminots (et
des agents d'autres entreprises
publiques) d’augmenter leur rende-
ment sans leur offrir des compensa-
tions ¢

[ Publicité)

{Lire Ia suite page 31.)

L’Espagne aiguillonnée

REPUBLIQUE DU ZAIRE

» Dailleurs, st les régles du
jeu imposées au patrongi sont

nisme paralysant de I'Etat ? Ou
s'est-il an contraire trop long-
temps habituf & vivre des aides de

ler, en fait, de ses véritables
défis. »
Des défis que certains chefs

celle de la sélectivité, souligne un
homme d'affaires étranger. Fini
de produire n'importe quoi &

el . SOCIETE NATIONALE aussi redoulables, pourquoi 1 lEtat? Un débat devenu d'ail- d'entreprise semblent pourtant »#'importe quel prix : il faut ¥
D’ELECTRICITE enireprises ée-:;'ange‘re.r 3 leurs avjourd’hui av sud des Pyré-  vouloir relever : la croissance dégq_g-er les créneaux .
bousculent-elles pour entrer dans 05¢8 pius politigue qu'économi- ire de I'investissement 94 s'offrent & 'Espagne dans le
notre pays ? » En 1986, et pourla Que- montre que nombre d'entre eux cadre européen. »

AVIS D’APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL

sont décidés & passer 4 fa contre-

Des créneaux qui se définiront

troisiégme année consécutive, les « Ce gui est str, en tout cas, o . .
. , investissements étrangers en  gpeerve un expert éconcmique asttaque. “‘I:“lf m&?‘;’ %E‘Et' f'f.s" at;ie‘l'i des zg“;:ﬁ;:;
AMENAGEMENT HYDRO'EI.ECTRIQUE E’P’S{‘: :_;1% for te!:;ent U8~ grranger, c'est que le patronat Provoguera une rénovation accélé-  dans le commerce entre multina- Ll
DE KATENDE miers mois. Pr®  espagnol n'est pas défavorisé par rée au sein du monde des entre- fonales, observe M. Ceron. £t |

LOT 1: TRAVAUX DE GENIE CIVIL
L OBJET ET FINANCEMENT

civil
de 11,4 MW - Hauteor do chute 7 mltres,
hmmhmm

L'adbésion 2 la CEE a ainsi
relancé un débat traditiomnel,
mais qui est anjonrd’hui, plus que
jamais, d'actualité : e
espagnol est-il victime, face A ses
concurrents, de [’intervention-

Les finances

rapport & ses conmcurrenis euro-

péens, 5i Pon tient compte de

I"ensemble des charges aux-
quelles il est soumis. Bien au
contraire. Mais en insistant sur
les thémes de sécurité sociale ou
de flexibilisation du marché de
U'emploi, il évite de parler de
know-how, de niveau techmologi-
que., de capacité d'organisation,

Rénovation de personnel,
d'abord, avec l'effacement pro-
gressif' de tous ceux qui s'étaient
habitués & vivre de la protection
de 'administration. Mais rénova-

‘tion, aussi, de la production.

« Maintenant que les chasses
dées ont disparu, un ndepfm
memnt s'impose, pour Uentreprise

son Mmgz Industriel de demairn
dépendra beaucoup du role pro-
ductif gque les multinationales lui
assigneront dans le futur. »
Autant de lt;onsrdémﬂons plané-
laires nouve les pour un pays rest€
longtemps frileusemnent replié sur
lul-méllne En entrant dans 1a
CEE, I'Espagne est aussi entrée
véritablement dans le monde !

— Génie civil de management. Il évite de par- espagnole, sur ure nouvelle base : THIERRY MALINIAK

- ﬁlm Mﬂﬂ; Wes )
= Torbines et alternateurs; p‘m i
— Equipenen iqucs; Ls Revue francaise des

= Pastes et e

lignes;
= Régsean de distribation.

finances publiquas consacre son
dernier numéro de 1986 a

Le présent marché concerne le génie civil (Jot I). Les antres compo- ) )
santes feront Mobjet d'ma appel d'offres ultésicar. ;E::;“%rll: _Dssu spéc-an's:sf :.
th;mmpﬁd‘m“mw tionle “,,L‘“““"ﬂ.‘“' hauts fonctionnaices,
r:lem h!lnquafnumdedﬁdwpm ue préconists bles politiques — analysent les
hw y bigees do DE LULLY o

- Pnnd‘unetunﬂd‘m&mmdedignm.
— Centrale et canal de restitution;

-Tﬂ de avillehhﬁ et
PRNE ghﬂ aux postes ¢t ligne;

ZMMPMATWN
La pasticipation et onverte 3 &galité dc condition 3 toute pemonne

wuwummmmum dont la part dez dépenses pubfi- ‘Wilkam Christie maitres d’cetivre. C =
romcos tcchmiques ct. (iucibres suffisames e ressortssant d'mn st membee ques dans lo PIB est passée de Carlo Maria Giulini vient diriger Bruckner avec 'Or- LETRIOUHE
afrmamdeu ricaine de développement pays participant an Fonds 26,6 % en 1977 2 40,5 % en M*Pﬁhnmmwm*rﬂam I'“‘|M|m-’-|-l-;

3. CONSULTATION ET ACQUISITION DES DOSSIERS IFAPPEL
DOFFRES

Lndmd'appdd'uﬂmmmammsapmrdnum sion des Communautés euro- AUBANCDESSAL:
1987 de Ia Société naticnake d" thm T&quipement, péennes, sborde répercus J
aveauc h%5m28|£?&7-m1 , République du mw,ﬁm:; Balanchine a révolutionné image de la fermme dans la : MEIle.I':S!URS
E“m“ﬂ"uz'wi mdehl&“ﬁNR”"lS) A 1040 BRUXELLB,IMM E"""“"" Fmagmla:hda I'adnésion de chorégraphie moderpe. Le Monde de la Musique Inj rend : X !
ms!emus:) marché remboursable. % Revue Depuis 1982, leMondedelaMnaqueaMequmhﬁ.a
4 LIEU ET DATE DE RECEPTION DES OFFRES anms&i;.soﬂ LGDJ, 2

Les offres rédigécs en langue francaize devront parvenir en quatre exem-

plaires {un original ot copies) par envoi reconmiandé avec accast de
(meueil'adrmdch&u&émhd'

réception ‘Gectricité, direc-
mhrﬁmpmmpMMEimlﬂTilsmﬁm
{16 heares Jocales).
5 OUVERTURE DES OFFRES

L'ouverture des offres atra lice en séance publiqoe ke 5 mars 1987 &
8 beares GMT (9 heures locales) au sidge social de la Société matiomale
déectricitf 3 Kinghasa,
& DUREE DE VALIITE DES OFFRES

Les soumissionnseires resteront 1i€s par les termes de Jeurs offres pendant
cent quatre-vingts fours 3 comptor do la date ultime de In remise des offres.

Ainsi M. Enriqun Fuentes
Quintana, ancien viee-pramar
ministre et ministre des
finances,

1985. Pour sa part, dans un
MMMM.MMHMar!n.

® Pracision. = Dans les « Notes
de lecture» d'Alfred Sauvy paruss
danz ¢le Monde économies du
9 gécembre, un seul autew, Daniells
Chabsud-Rychter, avait &6 cité pour
I'ouvrage Espace ¢t tamps de traved
domastiqua. |l ne faut pas oublier les
deux autres: Dnmimqus

puméro de janvier 1

vec « Atys », Lully a inventé la tragédie lyrique.
Louis XIV aimait cet opéra au pomt d’en faive son
ceuvre fétiche. 1.'Opéra de Paris a décidé de faire revivre
le Grand Siicle e nommant Jean-Marie Villégier et

symphonique. Il se souvient des débuts de Maria Callas.

de piancs droits et de pianos 3 guete en vente sur le
marché. Les mellenrs, mqmlumd!lmsdamh

|

i _ o ety #T.

Le Monde de la Musique
de janvier. 24 F. Chez
veire marchand de journaux.
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Comment les faire communiquer ?

Si les grands de ce monde intégraient les systémes de
communication Wang dans leurs négociations, ils fe-
raient un grand pas vers la paix et 1a simplicité des
échanges. Quand un ordinateur Wang renconire un
ordinateur IBM c’est Pentente parfaite, il aime aussi
rencontrer Bull, Burroughs, Sperry, NCR. L’Aéroport de
Paris, Chargeurs Réunis, 1a Chase Manhattan Bank, le
Crédit Agricole, 'Unédic I'ont vérifié. En prenant Wang,
Pentreprise protége son investissement informatique
d’origine et peut continuer & se développer. Chaque
fois, Wang rend Popération transparente pour Putili-
sateur final. Chaque écran communique sous SNA*,..*
et/ou WSN*, 11 traite toutes les applications informa- -
tiques en place et les nouvelles: celles de «Départe-
ment», aingi que telex, télécopie et vidéotex, sans oublier
traitement de texte et messagerie. Wang assure aussi
le monitorat et le contrdle central de réseaun. Si vous

&y Techerchez de telles solutions, pensez i ces
quatre mots simples: Avec Wang ca marche.
Appelez le 48.97.06.06 on écrivez & w-ng France

¥ S.A. Evelyne Mayard -Service Marketing, Tour Gaitieni ([AVVF.N\ N[ ¥

ety 1, 78/80. avenue Gallieni, 93174 Bagnolct Cedex.

==X A margue déponde IBM. - *... Antres prolocoles dantres constroelrams. - "WSN: Wang! Systems Networking.- MA" n " E
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Economie

L’évolution des conflits sociaux ‘dans le secteur public

La situation reste trés confuse a la SNCF

A Pissme du week-end, la

sitwation demeurait tonmjours

' confuse 4 la SNCF, oii, cepen-

I dant, la circulation a parm

s’'améliorer, mais souvent grice

i des interveations de la police-

' pour libérer des voies om des
' gares occupées.

Une guerre dannances a continzé
enire la direction, d'un c€, les syn-
dicats et les grévistes de lastre
M. Yves Chenel, directeur de la
communication & [sa SNCF, a fait
&étal, dimanche 4 janvier, d'un
«mouvement de retour & la nor-
males, di & la fois 4 des votes de

i reprise ¢t & des reprises indivi-
duelles. Inversement, 1z coordina-
tion «intercatégories» d'Ivry affir-
mailt qu'e un petit nombre de
non-grévistes ne syffirait pas a _faire
redémarrer la SNCF = ct appelait &
1a poursuite do mouvement.

Ainsi, la direction a annoncé
dimanche des votes de la reprise du
travail dans treize dépdts sur quatre-
vingt-quatorze au cours du week-
end. Pérignen (Dijon), Conflans-
Jarny (Naacy), Tergnier
(Saint-Quentin), Ckéilons-sur-
Mame (Mame) et Agen (Lot-et-
Garonne), aprés cenx ‘de Haus-
bergen (Strasbourg), Rennes,
Culmont-Chaliadrey (Haute-
Marpe), Mobon (Reims), Blainville
(Nancy), sinsi qu'aux annexes
dLaon (Aisne), Chaumont (Haute-
Marne) et Troyes (Aube). En
revanche, Ia CFDT estimait que sur
les soixante-denx dépdts dont elle
avait connaissance, quatre seule-
ment (Rennes, Dijon, Hausbergen,

Trois propositions du PC

Sous le titre « Pour one nouveile
d%namigue de la SNCF »,
I'Bumanité-Dimanche du samedi

4 janvier algublié un article de
M. Philippe Herzog, Sconomiste et
membre du burean politique do
PCF, qui présente Jes propositions

] pour la soci&é
méam'ée ~ [/ r?}sl?ﬁusyngpm
- es ers »
?uirepr&grtent,salmlui.-umﬂ-
iards de francs par an », M. Her-
zog affirme qu'«une partie de la
detie doit étre transformife en préis
participatifs bancaires faiblement
rémunérés» et qu'~ une tlaxation
spécifique des ey d'assu-
rances, de la grande distribution et
des grandes entreprises apporterait
des ressources ».

En second licu, I'économiste du
PCF souligne que « la SNCF doit
accroitre ses débouchés » ¢n visant

Enfin, M. Herzog estime vla
SNCF doit étre profondément
démw%gréu a la revalorisa-
tion des ts des cheminots, de
leurs conseils d"arelier et de service,
des comités d'établissement et
d'anrepr}:. grace msdt a ‘E;: part-
cipation usagers el des élus avec
une décentralisation réelle ».
« Dire que les revendications
salariales des chemirols menacemt
, le franc, conclut M. Herzog, parti-
saot deg « pouveanx critires de ges-
: tion », c'est une sinistre plaisanie-
H'ﬁ'.‘&on sans ;;&ue oun%
- Ja e déman
Femploi ‘:ziqdu conditions de travail,
accélérée depuis 1982 =, qui
= SUr um proj déclin de
Fécomomie ise ».

Conflans-Jarny) avaient voté Ia
reprise. De son cité, 1e FGAAC ne
concédait que dix votes ¢n faveur de
Ia reprise.

H est vrai que dans certains
dépbts des mouvements coatradic-
toires ont pu se¢ produoire : a
Rennes, aprés qu'un vote en assem-
biée pénfrale emt décidé samed:
matip la reprise du travail pour ce
landi 5 janvier, par cent trenie et
upe voix contre quatre-vingt-nenf, Ia
section CGT (majoritaire dans le
dépdt), dimanche aprés-midi, se
promongzit pour la gréve par
quarante-trgis voix contre six ¢t cing
abstentions, et anncngait son Inten-
tion de mettre en place des piquets
de gréve. En méme temps, les
contrbleurs et les agents dc traios
réunic de leur ch1é se_prcnonqai_ent
pour la reprise par cinquante-cing
woix contre quinze. En revanche, i
Strasbourg-Havsbergen, la reprise
du travail a é&é confirmée, malgré,
semble-t-il, les efforts de Ia CGT.
D’autre part, ces dépdis sont d'iné-
gale importance, ce qui peut expli-
quer les différences d’appréciation
Dans presque tous les dépdts impor-
tants, sauf Rennes et Pérignon, les
votes intervenus ont reconduit Ia
gréve pour vingt-quatre henres.

En ce qui concerne les reprises
individuelles, les syndicats seffor-
caient, ce lundi matin, d'en atténuer
fa portée. Mazis ils reconnaissaient
qu'an «effritement » se manifestait
ur peu partout, parmi les séden-
taires, entrés les derniers dans la
gréve, le mouvement tendant 3 reve-
gir i son noyau dur initial, les
conducteurs, en premier lieu, et plus
généralement les roulants.

Dautre part, la volonté de la
CGT d'élargir Je mouvement i
I'ensemble du secteur public (voire
au-deld) provoque wa certain
embarras chez les syndicalistes : plu-
sieurs organisations craignent, en
effer, d"étre débordées et de se trou-
ver «embarquées> dans des reven-
dications éloignées de celles qu'elles
porvaient préseater. Aprés FO, qui,
implicitement, squhaitait la reprise
A ia veille du week-end, la FGAAC
indique prudemment ce lundi que,
«n'ayant pas appelé & la gréve, elie
n'a pas & se prononcer sur la reprise
du travail =, Sur [e terrain, ses mili-
tants se contentent d’« informers
sur le retrait de la grille et sur les
concessions abtenmes en matiére de
conditions de travail, certains res-
ponsables estimazt que I'on a obtenn
plus az cours des derniers jours
qu'au cours des deux dcrnidres
années,

Du cfité de la CFDT, cn maintient
la décision de poursuivie la gréve,
mais on ne scuhaite pas non plus que
celle-ci soit perdue dans un momve-
ment global, qui quitterait le terrain
social pour, fait, s'engager sur
celui de la contestation de la politi-
que du gouvernement.

Le trafic semble s’étre wm pen
développé au cours du weeck-end,
avec une circulation de 'ordre de
40 % de 1a normale dimanche sur les
grandes lignes, en paniculier sur Ie
Sud-Est : la direction a notamment
mis 'accent sur Ie retour des vacan-
ciers des sports d'hiver. Au total,
une centaine de trains ont circulé an
départ de Paris et autant en direc-
tion de Paris. Plus significative
parait avoir &€ la réapparition de

Le représentant des nsagers
appelle a Ia reprise

M. Jean Sivardiere, administra-
teur de la SNCF et représentant des
usagers-voyageurs, appelle, dans un
communiqué, 2 la reprise du travail
et demande une réunjon exception-
nelle du conseil d'administration.

«La gréve de la SNCF, Ecrit-il,
place ses usagers dans des situa-
tions difficiles er souvent méme
inacceptables. Je djp!m que la
direction générale de Ientreprise
r'ait pas percu le mécontentiement
pl}ifoud' des cheminots et qu'elle ait
refusé aussi longtemps des négocia-
tions sérieuses.

» Aujourd’hui, cependam, les
grévistes on! obienu des résultats
iangibles, et les problémes rz:’:om en
sSuspens ne pourrornl étre és que

Dans ces conditions, le
trafic doit reprendre au plus vite.
Une faur.mile de la gréve accemtue-
rait les peries déjd carastrophiques

subles la SNCF et meitrait
péril Vemploi des cheminots en
aj concurrence routiére et

aérienne. Quant aux voyageurs,
dont les droits ont été et son? sou-
vent bafoués, lls subiraient encore
plus, la gréve une fois terminée. les
conséquences de laffaiblissement
financier de la SNCF.

» Le conflit doit maointenant se
régler au sein de la SNCF 4 I'écart
des tions partisanes. Cest
pourguoi je renouvelle ma

, Jormulée dés le débur de
la crise, d'une réurion exception-
nelle du conseil d'administration de
la SNCF & qui il revient de prendre
le dossier en main et de rétablir un
elimat de dialogue au seir de
I'entreprise. »

1 POUR VALORISER VOTRE PASSION DES TIMBRES
En vente chez votre marchand de journoux
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Des retours de neige sans histoires

Baisons régionales, par exemple en
Auvergne, ou de transversales, par
excmple de Lyon vers Nantes.

Mais, pour assurer cetic circula-
tion, 1l a fallu fréquemment faire
eppel i I'intervention de 12 police on
des CRS. Ainsi les forces de Tordre
sont-elles intervenpes samedi et
dimanche pour dégager les voies a
Nevers, pour Ie passage du Paris-
Clermont-Ferrand, & Dieppe, &
Saint-Gervais — Le Fayet (Hante-
Savoie), & Grenoble, 3 Valence, i
Annemasse, & Nice, A Paris-Nord on
& Belfort, cc qui n'a pas empéché Ie
retard de nombrenx trains. D'autre
part, les forces de I'ordre omt fait
évacuer plusienrs dépdts ou des

Marseille-Blancarde, 2insi qu'd
Mantes-la-Jolie (Yvelines), afin de
{aire sortir des rames.

Pour ce lundi, la direction a prév
encore 40 % du service normal pour
les grandes lignes au départ de
Paris, un train sor quatre poar les
relations e¢ntre Ics grandes villes de
province, mais un nombre normal de
TGY sur Paris-Lyon, Paris-Gendve,
Paris-Lausanne, 1a Bowrgogue et la
Savoie, un TGV sur deux vers la
Meéditerranée.

Mais cette amélioration du trafic
peut-elle durer sans une reprise
téelle du travail par ies conduc-
teurs ? Selon les syndicats, en effet,
'augmentation constatée est en par-
tie temporaire, lcs trains en circula-
tion étant souvent conduits pas
I'encadrement.

CHAMBERY
de notra envoyé spécial

A tuelques détails prés, une
bien banale journéa da chemin de
fer. Un « rush » raditionnel de fin
de vacances, un ratour de la
neiga plutdt joyeux avec ses
bousculades de skieurs nostalgi-

cendus, planches 2 la ma'in, da
lewr montagne, et puis rendue
somnolences

des a bien
tentd d'expliquer & des skieurs

Chambéry ou la gréve tranquille

repartis bredouilies par le méme
TGV,

L« Opération Palomar» avait
été mise en place par les autd-
rités et la SNCF.

jon réussie, c'est-a-dire,
an termas médiatiques, nintéres-
sante : des cars envoyés ay petit
jour dans les stations de ski ou
les villes secondaires oat draing
de demi-heure an demi-heure
vers 1a gare les vaguas de vacan-
ciers. Quand un TGV était plein,
on maintenait par radio les cars 3
leur point de départ ou & bonne
distence pour ne pas engorger
Chambéry. Une colonie de
vacances 2 ainsi gagné une demi-
joumde supplémentaire de ski,
assurée d'attraper le train de
15 h 55. En cing TGV et qual-
ques ramss transversales, la
SNCF est parvenue sans diffi-
culté & vider, ce dimanche, les
vallées alpines de leur population
saisonnidre.

L'explication ? Les prévisions,
attisées par la tension de la
grave, avaiant été trop alar-
mistes ; on avait oublié que bon
nombre de fanatiques de la neige
avaent gegné la en
voiture, persuadés, dés le
23 décembre, que «lo mouve-

attendaient

— mardi 6 janviar pour la région
parisienne — pour ravenir.
D'autres, encore, avaient g
perdra une journde de soleil et
% en aller plus ot

mais la SNCF s'est montréa
moins efficace pour ceux qui
avaient & mauvaise kdés de cher-
cher depuis la Tarentaise A
gagner Toulouse ou Le Havre
Ceg skisurs-1a taisnt promis aux
changernentt de cars, A "attente
dans d"sutres gares et & une mat
da voyage.

Un transport malgré tout

I'aven-

ments», indique la FNTR,

La CGT organise une coordination
des mouvements dés le 6 janvier
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organisées lundi dans les entreprises
publiques et nationalisées, le bureau
confédéral et ses fédérations du sec-
teur public et nationatisé de la CGT
ont décidé d’« arganiser la coordi-
nation des actions en cowrs ou en
préparation pour le § janvier
J987 », en appelaiit les salariés de
cos secteurs 3 « participer & des
manifestations s on
régimala-amhmﬁmdesu&

Dans mn article publié par
VHumanité de lundi et intitulé..

catif d'une forve rare ». « Ce que les
marins ont réussi, écritlesacrémre;
général de la CGT, pourquoi les
cheminors ne le pourraieni-ils pas,
en déjouant toutes les mancruvres ef
toutes les démissions ? Er pourgquol
dans n'importe quelle autre entre-
prise, branche du secteur public ou
du .r’acteucrmpﬁvé ne 17 pourrgit-on
pas?» itiquant « Je gouverne-
ment, la direction (de la SNCF),
les médias et plusieurs organisa-
tions syndicales » qui « ont tout fait
fom-les isoler, les diviser, dévoyer
eur action et les faire renoncer »,
M. Krasucki proclame que la CGT
« ne faillira jamais =

e ot lﬁﬂlem‘:.
mi vaut r tous
?uutsls;?:gnns cssionncilcs
et... «pour tous les problémes
sociaux et économiques ». M. Kra-
sucki annonce zussi que « la CGT
entreprend d'organiser une immense
marche pour lemploi de tous les
exclus avec tous les auires travail-
leurs dans les régions pour abol
& Paris, dans une prochaine
iode ». Cette nouvelle esla-

it colncider avec le défilé
prévu A Paris ser la Sécurité sociale
ie dimanche 25 janvier.

Cette volonté de globalisation de
la CGT suscite des réticences hors
de sa sphire d'influence. Parmi ies
cheminots, certains ne veulent pas se
retrouver = noyés» dans un vaste
mouvement du public qui ferait dis-
paraitre la spécificité de leurs reven-
dications, qui tcuchent plus les
conditions de travail que les salaires.
C'est ainsi que les deux « coordina-
tions » nationales n'ont pas appelé 2
se joi aux manifestations du
6 janvier de la CGT. Du cité des
autres syndicats, les réticences sont
encore plus nettes.

Lz CFDT wvoudrait éviter de se
trouver entrainée dans uwam mouve-
ment global qui 'aménerait 3 un
affromement politique direct avec le
goavernement. Si elle sera présente
dans les grives 3 la RATP et dans
les arsenaux et n'exclut pas de faire
de méme a4 EGF. suivant les résul-
tats de la iation salariale de
mardi, elle presse le gouvernement
de réouvrir les discussions 4 la
SNCEF, afin de régler ce conflit au

bs vite, en lui faisant porter 3
"avance la responsabilité d'un &ar-
gissement des grives.

Landi matin

sur RTL,

& « I'épouvaniail du PC et de la
CGT » pour bloquer « roure avan-
cée ﬂ:d ;d hposlNCF et « M’:P;;
& itique pour éc

aux probiémes sociaux » : « Il cher-
cke & faire passer le rouleau com-
presseur d'une normalisation
Sociale sur les cheminots, alors que
des solutions existent et gu'elles ne
colitent pas cher. »

Quand 2 M. André Bergeron, il s¢
montre encore plus inquiet devant
un emballement de la « machine»
sociale qu'il redoute depuis des
années. Di

, 1 2 tenté de faire
partager son inquiétude &
MM. Chirac et Balladur qui I'ont

recu pendanmt une heure 3 I'Hitel de
Ville. L'élargissement se profile
davantage que Papaisement.

' M. N

A TRAVERS LES ENTREPRISES

Siemens acquiert un distributeur
aux Etats-Unis

Le groupe ouest-allemand Siemens va acquérir la totalité des actifs
du distributeur américain de matériels de télécommunications Telecom Plus
Intemational. Siemens en possédait déja 35 %. Alignant les exercices
déficitaires, Telecom Plus estime ne plus pouvoir survivre face 2
concurrence du fait de sa taille insuffisante. La transaction coltera

165 millions de dollers & Siemens.

1IBM exposera
finalement
a2u SICOB

IBM participara finalement au
SICOB de printemps, cddant &
I’ € amicale pression » de ses

riels au prochain salon, qui se tien-
dra le 6 awil 3 Villepinte-Paris-
Nord. En définitive, devant la
réaction plus vive que prévy de ses
agents, la firme présentera sa
gamme de mini-grdinateurs sur un
stand plus petit que celui du précé-
dent SICOB de septambre
{E70 matres camés au lieu da 900).

Himont, n* 1 mondial

. du polypropyléne

bientot a8 Wall Street
Himont, premier producteur

mondial de avec une
capacité installée de 1,3 million de

tonnes, ve fake son entrde & Wall
Street. Le groupe a décidé
d’employer 13 procédure d'offre
publique de vente. !I émettra
12,5 miflions d"actions nouvefles A
un pnx rastant encore 3 définir. Le
dossier &8 gté déposé aupras de la
Securities and Exchange Commis-
sion — SEC (COB américaine),

De création assez récente
(noyen:‘bra 198?115 Himoat réunit les
actifs détenus dans le polypropy-
lane en Ewope et aux pE:am-Ums
par la firme chimique italienne Mon-
tedison et I"amiéricaine Hercules, qui
pos_s_édent chacune 50 % de la
sociaté. So(:n sidge STI: installd & Wil-
mongton (Delaware). Aprés ['intro-
duction de ses ttres {20% du
total) au New York Exchange, ses
deqx principaux actionnaires ne
détiendront plus ‘chacun que 40 %
de son capital. Uhérieurement,
Himon.t envisage d'accrofire e nom-
bre d'actions B [
{35 % du capizal).

Un groupe

de travail poar régler

le contentienx franco-allemand sar le vidéotexte

Les ministres ouest-allemand et
frangeis des P et T ont décidé de

"I cxéer un groupe de wavail poar ten-

ter de régler le contentieux entre les
deux pays sur Jes terminaux vidéo-
texte minitel et BTX. 11 devma
remetire des propositions en mai
prochain. D'ici 13, la France va
demander le gel de la plaints dépo-
sée coptre la RFA auprés de ia Com-
mission européenne accusan: ce
pays d’cmpécher Ia vente de termi-
naux frangais outre-Rhin.

Depuis denx aps, 1a
d'hemologation des minitels bucte sur
va refus de 1a Bundespost, qui

rrgeg
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Marchés financiers

La RFA devrait étre amenée a réévaluer le deutschemark

{Swuite de la premiére page.)

Tout ce processus, destiné en
principe 4 calmer une surchauffe
économique et mne résurgence de
I'infiation, inexistantes pour I'instant
dans notre pays, prend totalement 2
contrepied la politique de ce gouver-
nement comme celle du
ag momeni méme od Ia désipflation
porte ses fruits et od la croissance
demcure plutfit molle. Ajoutons que
jamais en France I¢s taux réels, hors
inflation, n'ont &t£ gi Elevés an béné-

fice, certes, des priteurs mais sur-
tout au détriment des emprunteurs,
pris en teaille entre un coft de cré-
dit hmonquemcm onérenx et uaes
smgnanon.vou'c une des
pouvoirs d’achat. La situation
actuelle, véritable non sens Econorni-
que, ne pent done se perpétuer.

Une seulement : cette
faiblesse du franc est-elle générale ?
Pas du tout, Notre monnaie se reva-
lorisc per rapport & la livre sterling,
4 la lire italienme et méme au yen

—— AVIS FINANCIERS DES SOCIETES

@@ CDME__

30nptemlnl!86qm

3 partir du 26 dfcembre 1986.
L’assemblée
tenrs de M Dmnmqne

COMPAGNIE
DE DISTRIBUTION
_ DE MATERIEL
ELECTRIQUE
lmwm;ehumsmmhnmm
L'agsemibide 4 approuvé les com ‘exercice de CDME clos ie

dégagent an
distribution d'un dividende de 22 F (+ 11 F d"avoir fiscal) mis en paiement

g&n&ﬂe Egalement renouvelé les mandats d'administra-
et de M. Jacques Getten ot désigné
nouvel admimstvatenr, pour one dorée de six années, M. Nicolas

lcenel.de39591\ﬂ-'el.décﬂ6h

AUGMENTATION DE CAPITAL

LA BANQUE D'ARBITRAGE ET DE CREDIT
porte son capital social de 100 millions 4 154 millions de francs

Une assemblée

générale extraordinaire s
Gearge-V, le 16 décembre 1986, sous ls présidence de

'estmaunegemal."l avenue
M. Charies Delamare.

Elle 2 décidé de porter I capital social de 100 miltions de francs & 154 millions

par une émission

réservée aux quatre institutions suivantes :

= Les Assurances générales de France (AGF) IAssociation de

essionnelle des cadres et ingénieurs de

régwn lyonpaise (APICIL) ; la
Caisse cemtrale des

Interproft
Banque régionsle d’escompte et de dépéts (BRED); ia Caisse
CCMA).

mutnelles agricoles (
Ces

imstitutions détiendront désormais environ 9 % du capital aux cités

quatre
des actnels actionnaires dont les principaux sont :

= La

arabe internationale et d'investisssmem (BAIT) ; diverses

mumellesagneolu la Mutuelle d'assurance artisanale de France (MAAF)

Cet Elargissement et cette augmentation du capital donneront i la BAC des
moyens sepplémentaires pour développer ses activités de marché.

An coexrg de 1a réuson, M. Sarkis

Bedoian, vice-président-directcur
fait part 3 Passemblée des bons résultazs de 'année qui vient de 3= terminer. .
Rappelmsqnihﬁndel‘année 1985, le bénéfice net a &té de 27 millions de
a déclaré que ceux de lexercice 1986 devraiemi emrcgistrer une

Francs, 1
augmentation d’eavison 100 %.

général, &

-

em

& ASSOCIES

japonais dont le cours, i Paris, 2
reperdu 7 % sur son pios haut nivean
de I'&€ derpier.

En fait, et un¢ fois de plus, le
franc fléchit uniquement vis-d-vis du
mark zllemand. Sans doute les deux
devises forment-elles un couple ora-
geux, avec douze changements de
parité en un peu moins de trente ans,
tous & P"avantage du mark et tous
pravoqués par de meilleures prefor-
mances de ['économic allemande :
inflation faible, industrie forte,
exportations continuellement excE-
dentaires et balance des paiements
trds positive, & de rares exceptions
prés. En regard, I'économie fran-
caise a souffert longtemps d’une
inflation trés vive, désastreuse poor
ses coilts de production et d'une
balance commerciale le plus souvent
négative, parfois trds lourdement,
sans onblier depuis 1981 un déficit
non moins Jourd de s2 belance des
paiements qui a contraiot la France
i s'endetter sensiblement & l'exté-
rieur.

Or, depuis la mise ¢n route du
plan d"ausiérité du printemps 1983,
et grice & la baisse des prix du
pétrole, ces graves handicaps se sont
arténués. Le maux d'inflation fran-
ais est revenu i un peu plus de 2 %
par an. Pour la premitre fois depuis
trente ans, la balance commerciale
est équilibrée et |a balance des paie-
ments est méme devenne exceden-
tairc de 20 milliards de francs en
1986. De plus, le 6 avril demier, a
Ootmarsum aux Pays-Bas, le franc a
€1é dévalué de 3 % et le mark rééva-
luéde 3%, cequiaédlevide 6% le
cours de la devise allemande a Paris.
Cet ajustement, compte tenu des
taux d’intérét plus élevés en France
qu'en Allemagne, a provogué un for-
midable afflux de capitaux étran-
gers sur Iz place de Paris, pour
70 milliards de francs enviroa, et a
méme contraint la Banque de
France 3 soutenir l¢ mark, en ven-
dant des francs pendant tout le prin-
temps.

Huit mois seulement aprés Oot-
marsum tout a changé : Jes capitaux
€rrangers fnient la France et le

cours plafond, la Banque de France
devant cette foisci sountenir le frane

This armounctment 4ppears a5 2 macer of recond only
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en vendant des marks. Que s'est-l
donc passé ?

Certes, en dépit du suceds de la
désinflation France, P'écart est
encore de trois points avec la RFA
oll les prix de détail ont diminué de
1 % en 1986. Mais, contrairemem
aux années précédentes, en 1986 les
salaires auront progressé plus vite en
Allemagne qu'en France et, au prin-
temps prochain, les coiits de produc-
tion des deux pays se retrouveront 3
parité. 11 fawt donc chercher ailleurs
les raisons d'wme dégradation si
rapide, alors que la dévaluation de
mars 1983 avait assuré trois ans de
stabilité.

Tout d’abord notre grand voisin
d’outre-Rhin affiche des perfor-
maances insolentes, une balance com-
merciale et une balance des paie-
ments excédentaires respectivement
de plos de 350 milliards ez de
200 milliards de francs. Ensuite,
depuis le début de I'été, le recul du
dollar s’est accentui ¢t lorsque le
dollar baisse d’zutres devises mon-
tent, notamment le ven et le deuts-
chemark. Or, depuis le début de
novembre, le Japon et les Etzts-Unis
ayant stabilisé leur parité, la spécu-
lation se reporte massivement sur le
deutschemark.

Enfin, pour ne rien arranger, la
Banque fédéralc d'Allemagne a
énergiquement refusé de faire bais-
ser ses taux, comme I'a fait 3 trois
reprises cetie année la Banque du
Japon et comme lui demandent ips-
tamment [es Etats-Unis. Elle a
méme entrepris de les faire monter
quelque peu afin de freiner la crois-
sance de la masse monélaire onest-
allemande, jugée trop rapide, ce qui
attire encore davantage les ezpitaux
et, disons-le en passant, contribue i
gonfler encore cette masse.

40 milliards
de déficit commercial

La conjugaison de tous ces &8
ments a eu pour effet immangmable
de propulser vers le haut un deuts-
chemark plus fort que jamais, trop

. fort pour des monnaies moins vigou-

renses, comme la couronne danoise,
le franc belge et le franc frangais.
Les premiéres tensions au sejn da
systeme monéraire curopéen sont
apparues dés le début de "automne,
la Banque de France ayant dil inter-
venir vigourcusement en septembre
puis en octebre poor [reiner 1a mon-
tée du mark Maintenant la pour-
suite de la beisse du dollar, aprés
une stabilisation temporaire, accroit
encore les tensions, d'autant plus
vives que sur les marchés des
changes tout le monde joue mainte-
nant un réajustement de SME apris
le 25 janvier prochain, ¢'est-3-dire
aprés I'échéance des élections 1&gis-
latives allemandes qui jusqu'd pré-
sent bloque tontes les décisions,

En bonne logique ce réajustement
devrait se traduire par une réévalua-
tion du mark, monnaie dont la sar-

puissance st en passe de faire cra-

quer le SME si les parités acruelles
sont maintennes : ¢est 1a loi du sys-
téme. On comprend que ia France,
cstimant ne pas avoir démérité, ne
veuille ni dévalger sa monnaic ni Ele-
ver ses taux, d’autant que sa masse
monétaire ne dérape pas. On peut
zjouter que, I'été dernier, son déficit

commercial avec la RFA a aug- ]

menté de 40 %, 3 plus de 40 mil-
liards de francs : c'est le plus gros
excédent allemand sur en seunl pays
Sans doute le gonflement des achets
francais de biens d'éqmpment
Allemagne y a contribué, mais la
facture s'alourdit

et une réévaluation do mark aurait
ponr effet de rendre les exportations
germaniques maoins compétitives sur
notre pays. Le chancelicr Kohl sy
serait résigné, mais pour ce faire il
devra vaincre I'opposition des indus-
triels allemands, trés satisfaits de

doute de appui de la Banque fédé-
rale d’Allemagne. i, par souci
d'orthodoxie financiére et pour lut-
ter contre toute résurgence de
Tinflation, préférocra une réévalua-
tion vertucuse de sz monnaie A un
abaissement de ses taux d'iarérét,
quelle fugerait laxiste.

De tonte fagon, Maffrontement de -

la France et de PAlicmagne risque
d'étre sévére. A Paris, on
de mettre Bono devant scs responsa-
bilités et, comme U'a déclaré Ia
semeige derpidre M. Balladur, de
« prendre (outes les mesures pour
défn@eleﬁm sans en exclure
, ¥ comypris la menace de
lammu-lefra.nc,cemurem
drait & sc mettre proviscircment e
congf du SME.

BILAN HEBDOMADAIRE
DE LA BANQUE DE FRANCE

Princi sojets A varisth
{en miZtions de francs)

iinngr .............

179945

112857

Comptes cougrants das
étabissoments astremts &
In constitution de riserves
5) ECU A LIVRER AU FECOM
6) RESERVE DE REEVALUA-
TIOR DES AVOIRS

CHANGES
Dollar : 6,36 F T

Aprée son vif repli de Ia
semaine précédente, le doliar s ast
ligérement redressé jundi, dans le
craims dinterventions des ban-
ques centralas. Au sein du SME,
les tensions se sont un peu rels-
chées, l& dautschemark ravenant
au-dessous da 3,31 F & Paris.

FRANCFORT  2jm.
Dolar (czDM) .. 191
TOKYO 2w, Sy
Doflar (cayens) .. 15850 158,68
MARCHE MONETARE
(effets privés)
Pazis (5 janv.). 83/49%
Now York (Zjenv.) . 61/2%

§jaav.
1925

BOURSE DE TOKYO

a . qui concurrencerz le
buto-Cho, contribusnt 3 crécr voe

INDICES BOURSIERS
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Idec(l) Zamw.
Valcors franceises .. 14838
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vee. TNIESS 1977,31
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TIF
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et du RER. Seclon la préfecture, on
peut avoir des informations sur ces
lignes en appelant les centres
d'informations  :£léphoniques  sui-
vants : pour la Seine-Saint-Denis, le
48.95.60.60 (postes 548.20 et
567.75) et le 39.55.15.75; powr Ic
Val-de-Marne {e 48.98.91.70; pour
UEssonne le 36.65.75.75 et le
43.46.14.14 ; pour la Seine-et-
Marne le 64.30.50.50 et, de
20 heures 2 7 heares, les 64.09.41.74
et 75 ; pour les Yvelines les
39.55.00.02 et 39.55.75.75 ; pour le
Vald'Oise le 30.30.92.60.

Suspense 4 Ia RATP

Les perturbations du trafic de la
RATP &taient minimes le 5 janvier,
daml'amnneden&ultmdesnego-
ciations qui se poursuivaient entre la
riavis de greve oéposés par L 00T

vis par
et la CFDT, le trafic du RER é&uait

2,7 & 2.9 % sa proposition de hausse,
ne semble pas en mesure d’aller au-
deld. Avec le syndicat autonome des
conducteurs, les contacts an sujet
d'un reclassement h:érarch:que
devraient 14 encore déboucher sur
un constat d'échec. Une assemblée
générale des conducteurs autonomes
se pronencera, lundi 2 20 b 30, surle
maintien de préavis de gréve dépasé
pour le 6 janvier et reconductible.
Si Ia CGT, la CFDT et les arto-
:omcs :::amueunent lears mots
‘ordre, les transports en commun
parisiens devraient connaitre mardi

en 1987. La direction, qui 2 porté de  une quasi-paralysie.
BOURSE DE PARIS Selon 'IFOP
Matinée da 5 jamvier M. Mitterrand
L serait réélu dans
Vit redressement toas s cas de figure

Minézs par les conflits socianx Ia
semaine écoulée, la Bourse de Paris
s'est s vigourcusement redressée
landi as cours de la session mati-
nale.

Initizlement en progrés de
1,14 %, l’mdxesteur instantané enre-
gistrait 3 la cléture une bausse de
1,83 %.

Avance de SGE, Club Méditerra-
néc, Sanofi Esso, J.-Lefebvre, Com-

bancaire, Facom, Bouygues,
Pengeot (de 23% 2 4,5%). Les
inexis-

E5gks 1

EH RN
SHTH
n

TR
G50y gl
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" M. Francois Mi

1'hebdomadaire Ie Poimt (1):
tterrand est déclare

vainqueur face & MM. Jacques
Chirac et avec res-
pectivement 56 % et 53 % des suf-
frages, De méme, M. Michel
Racard I'emporte, avec 53 % deu

voix face an .

recueilie 51 % snfﬁ-agnhsqn’ﬂ
est opposé 3 M. Barre.

Néannwins.%%du personnes

_ pas

lepréndent' de ue se

::pt_él)eme 3% % qu'il le
erait), tandis

raient « kmfmmm

dirigée » par‘lu:(!'l%&netuntnn
avis coatraire). Sur ce th&éme,
M. Rocand est crédité de 42 % d'opi-
nmfamblu{mnmﬁ%d
négatifs), 33 % (contre 49 %) son-

« Mensonges » en 1948, vérité en 1987

Moscou (AFP).
g'est attaguée, Je dumanche 4 jan-
vier, 4 la politique stalinienne en
matidre scieptifique, 3 I'occasion du
quatre-vmghéme anniversaire de
I'académicien Nikolal Doobinine,
T'uz des chzfs de file de llhg:lnénque
soviétique, disgracié ictateur
et réhabilité par NliJ:xru Kroucht-
chey.

Dans une interview an quotidien
du PC soviétique, I'académicien
Doubinine évoque ainsi « g frisze-
ment célébre session de I'Académie
agricole d'URSS qui, en acit 1948,
avait proclamé que la génftique
élail un enseignement mexsonger et
métaphysique ».

Le_purnal rend hommage & Niko-
la1 Doubinine pour awoir, 2 cette
&poque, « abservé une attitude réel-
lemelu :ae.mslque; malgré Ie

ue en plein essor. C'est sar-
tout grﬁce i lui, note-t-il, que
I'URSS apa, 2 parur de 1956. com-
bler son retard dans le domaine de la
génétique.

L'article de la Prawda est une
condamnation implicite des théories
de Trofime I.gsenko. le généticien
I hiarie o ghos oa ot cop 30
-1 en tant que sup-
port invariable de I'hérédité et
affirma I'influence prééminente du
nuheu sur Pévolution des espices.

Les cnseignements de Lyssenko
ont &€ dénomcés 3 plusieurs reprises
depuis l'accession au pouvoir de
Mikhail Gorbatchev, en mars 1985,

Khmchtcﬂ.s‘&aitﬁvré.:hmh
Komsomoiskaia Pravda, & un réqui-
sitoire ¢n régle contre la politique
Fique. T rappetait commess Statine
ique. 11 rappelait comment
débammdsdéham“de
Lymhoetmmtle.spamh‘-mrn—
bies » de ce dernier :
cEnUidmméuquecenem
pmde:hmmq:ummm
des arganismes. Les kommes, c'est

dans la catastrophe aérienne
@ Abidjan

Lssuuveteunontulﬂédﬂ:x

cinquante
ct un passagers et membres d'équi-
page, dont trois Francajs, Le dernier

nous qui les formons pour en faire
des conducteurs de tracteurs, des
mécaumm des académiciens ou
des Nous le fmsom-
fmutre’;d m keo-
"on appelle que et sa .

rie réactionnaire de I'hérédité. =

D’autre part, 'agence Tass a
ammoncé samedi 3 janvier que le
ministre soviftiquc de la santé,
M. ov, avait &é
destitué pour « ':;:ufﬁunce:
graves » ct « attit Irresponsa-
ble ». (Selon le décret officiel publié
le 29 décembre dernier, M. Bouren-
kov, soixente-trois aus, avait « pris
3¢ retraite pour raisons de santé. »)

Le « collége du ministére de la
santé de 'URSS er le ministre lui-
méme, Serguel Bourenkov, onr eu
une atfitude irresponsable dans la
mise en application » des directives
dn Parti communiste et du gouver-
nement soviétiques cohcermant
laugmentation dc salaire des tra-
vailleurs de la santé, indigue samedi
T'agence Tass.

Une hausse du salaire des travail-
leurs de la santé devzit intervenir 2
partir d= novembre 1986. Or un
grand nombre de ces travailleors
o'en ont pas bénéficié dans les délais
préms,mligne'l'as. — [AFP.)

® Andrei Sakharov a recu, le
samedi 3 janvier, la visite impromp-
tue de joumalistes de "hebdomadaire
Literaturnala Gazeta, venus pour
{'witerviewer.

« Las questions posdes dtaisnt
baonnes. J'y 8i répondu, tout an
m'efforgant d"élargir le débar s, a-t-il
expliqué en s'abstenant de préaser
fas sujets abordés.
lJanempassl"mmm

cou »; avaltil révéld y a8 une
semaine & |'AFP.

- Cyclone
-sur les Comores

Ununlent

haitant que Ia France soit message rogu per ks tour de contrile | Mozambique et la cite nord-cst
par M. Barre, ct 34 % (contre 54 %) del'aeropmd’oi I'avion venait de M..m"f?)_n,mplw
par M. Chirac. décoller €tait-le suivant : « Réacteur | disparns parmi ies péchenrs qui
. en few. Coupoms moteur et procé- | Erglent en mer, de nom! blesaés
(1) Sondage effectué du 8 av | dons anx vidanges des réservoirs | of des milliers de sans-abri Les
15 m‘!“dﬁ d'un Echautillon | qvanmt de ous reposer & Abidjan.» | dégits (cultures et maisonms
représemtatif dc 1188 persomnes. D'autre part, un avion militaire bovina ét
. espagnol s éunabiméenmer.le moutons déchnés) ont &€ Evalués le
Le noméro du « Monde » 2 " japvier, de Bats’ (Guinée Sjanvieri ) centaines de

daté 4-5 janvier 1987 €quatoriale), Le bilan publié 3 3 par le
2 &tf tiné 2 458 921 examplajres Madndfmémdemmem

avez vu,
m’sieur Valéry au micro de
¢RT_L-h Monde s : Ouais, le bail

arpantalent les salles bras
dessus, bras dessous. lis riaiant
sous cape de la fureur de ce pau-
wacturacobhgedelmrﬁhrh
train en rongeant son frein.

Mon Mimi: Non mais vous
avez vu la gueude qu'd tire, mon
Jacquot 7 Vous retournez pas
tout de suite. Faites semblant
o 'admirer ie Monst, 13, 3 gauche,
et regardez du coin de I'ceil, jo
VOUS jure, ¢a vaut mille,

M'siaur Valéry : C'ast bien fait
pmxsapumm.call.iapprm
A avoir voté contre moi en
19871 Tiens, & propos. c'est
toujours d'accord, vous soutisn-

demandent commant vous
obtiendrez I'accord de votre Jac-
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ier encore, quand

on disait de quel-
qu'un: i a réussi, on
ne visait que sa réus-
site sociale ou profes-
sionnelle. En clair,
cela signifiait simple-
ment qu'il était par-
venu a gagner beau-
coup d’argent. Per-
sonne ne cherchait i
savoir s'il était, en plus, heu-
reux et bien dans sa peau. Tant
mieux d'zilleurs, car on aursit
alors pu voir se défaire plus
d’une réputation. Que de vies
perdues 3 rechercher seule-
ment des moyens, en oubliant
les vrais buts!

_ujourd’hui, les choses vont

un peu mleux, heureuse-
ment, Les vraies valeurs repren-
nert le dessus. Et quand on
pense réussite personnelle, on
pense moins A paraitre. qQu’a
mieux &tre vraiment. Cest dire
qu'un homme qui a réussi, vit
en piein accord avec ¢e qu'il est
réellement ; sa richesse est inté-
rieure, Et lorsqu on le chtoie,

. onest frappé par sa présence. son

originalité, son ouverture d’es-
prit, son ouverture aux antres.
C'est un homme vrai, vivant en
accord avec Iu:-méme. avec son
temps. Bien sir, plus, il
gagne bien sa vie, mais ceci est
la conséquence de cela et non
T"inverse.
Pour réussir avjourd'hui, il
faut apprendre a se con-
naitre. Il faut savoir développer
et explolter ses dons, ses désirs,
réves. Et cest ld' que la
Mdhade W.R. Borg Ppent-vous

Amphrmlaum

. BON GRATUIT
nwwqdumdommmﬁmmmu}mw

'H mw.gmmmm.mm_ﬁ place Saim-Pierre, 34157 Avi

Cedex, France. paur recevoir sans engagemen de Sal Avignon

servir  efficacement.
Elle vous apprend a
affiner vos perceptions
pour mieux sentir les
choses et les genas qui
vous entovreni. Elle
vous aide A vouloiretd
obtenir ce dont vous
avez vraiment envie
{et ce n'est pas aussi
simple qu'on le
croit!). A aimer ce que vous
aimez véritablement. A &tre ce
que vous voulez &tre en réalité.
Elle vous permet d’acquérir la
spontanéité et le naturel qui
font que vous vous trouvez 2
P'aise partout : confiant en vous-
méme, libre de vos chmx, libre
de réussir votre vie comme
vous Pentendez. En un mot:
heureux.

La Méthode W.R. Borg est
facile & assimiler, simple a
appliquer. Ses résaltors se
remarquent vite. Vous progres-
serez chaque jour d'une
maniére étonnante. Elle est
enfin pa.mcuherement efficace
cat elle a le mérite de traiter
individuellemen: chaque cas
particulier. En voulez-vous 1a
p!'euve:". Nous tenons a votre
disposition des milliers de
témoignages. Saisissez au vol
cette chance qui vous est
offerte aujourd’hui, et décou-
pez le bon ci-dessous pour rece-
vonr “Les Lois Ermeltes du Stue-
£és ", un petit livre précieux qui
détenmnera votre vraie réus-
site. Voici I'adresse: Mérhode
W.R. Borg chez Aubanel, dpt
‘925 - 6. place St-Pierre - 84057
Avignon Cedex,

Lols Erernelles du Succé"de WR. Bocg, | Pare et 50us i fermé “Les
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